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INTRODUCERE

Scoala nu mai este de mult o solutie pentru problemele cu care se
confruntd societatea, devenind ea o problema majord a societatii. Situatia
dramatica este la nivel mondial, dar solutiile pleaca de jos, de la individ, de
la respectarea valorilor locale si individuale, cu fiecare dintre noi. Avem legi
si normative, cercetatori in domeniul educational si organiSme care
faciliteaza colaborarea dintre sistemul scolar si celelalte sisteme sociale si
totusi, sistemul educational este aspru criticat, elevii au alte asteptari decat
aveam noi la varsta lor, parintii se simt depasiti de situatie, societatea are alte
valori si nevoile sunt mereu altele.

Cadrele didactice sunt prinse ca intr-un cleste, intre aceste controverse.
Suntem invatatorii a peste 10 generatii de elevi in ce1 40 de ani de activitate
didactica, in care se schimba sisteme educationale, politice, sociale, se fac
descoperiri stiintifice majore si se modificd mentalitati. Trebuie sa ne
adaptam din mers, sd actionam cu profesionism din punct de vedere
educational, dar si cu empatie, cu calm si daruire, deschisi catre nou,
disponibili schimbadrilor si dispusi dezvoltarii noastre personale. Un
profesor bun se formeaza in timp, prin conturarea propriei personalitati.

Desi extrem de importantd, disponibilitatea realizarii autoeducatiei nu
apare de la sine, in mod spontan, ci e rezultatul formarii si cultivarii acesteia,
prin intermediul unor demersuri specifice, valorificate inci din copilarie. In
acest sens, este necesara in primul rand, asigurarea suportului motivational si
moral pentru realizarea autoeducatiei, respectiv dezvoltarea motivatiei
interne a 1invatarii, cultivarea 1increderii in propriile forte, incitarea
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calitatile native.



Psihologic, autoeducatia presupune strategii specifice de autoformare si
autodezvoltare. Ca strategie de dezvoltare personald, autoeducatia este un
construct dinamic, cu rol adaptativ in raport cu toate conditiile invatarii,
caracterizat prin unicitate si originalitate, deoarece persoanele sunt diferite.
Diferentele legate de nivelul dezvoltarii intelectuale si afective, precum si
motivatia participarii la propria instruire si dezvoltare, muta accentul de pe
informare si familiarizare cu domeniul de activitate, pe adancirea
profesionalismului la nivelul cunoasterii, atitudinilor si comportamentului
profesional individual si de grup.

Lucrarea de fatd s- a nascut In urma sustinerii tezei de master cu tema
AUTOEDUCATIA - STRATEGIE DE DEZVOLTARE PERSONALA A
CADRULUI DIDACTIC, sub coordonarea stiintificd a dr., conf. univ.
Carolina Calaras, tunie 2021.

Plecand de la analiza pozitiei sociale si rolului cadrului didactic asupra
formarii-dezvoltarii personalitatii elevilor s-a conturat problema de
cercetare, ce vizeaza necesitatea precizarii strategiilor de dezvoltare
personald a cadrului didactic.

Structura lucrarii de fatd urmeaza un parcurs total diferit in comparatie
cu lucrarea stiintifica. Materialul este o sintezd a tezei de master, dar
urmeaza o directie “indulcita”, usor literara, departandu-se de forma rigida
a lucrarii propriu-zise, si se axeaza doar pe prezentarea concluziilor la care
am ajuns in urma cercetarii, concluzii sintetizate chiar in titlul prezentei
lucrari.

In cadrul cercetarii, sintetic, am definit strategia de autoeducatie ca

fiind ansamblul de tehnici de organizare/proiectare-desfasurare-evaluare a

propriei educatii. M-am axat pe o abordare metacognitiva a sintagmei pentru



ca aceasta a permis elaborarea unui model cu caracter teoretic-aplicativ
operational.

Lumea noastra se va schimba cand ne vom cunoaste mintea si vom
intelege modul de formare a gandurilor. Teoria Inteligentei Multifocale,
formulate de Augusto Cury (2013), inglobeaza psihologia multifocala
(modul de functionare a mintii, dezvoltarea personalitatii, constructia de
ganduri, formarea Eu-lui), sociologia multifocala (procesul de constructic a
relatiilor sociale, psihopedagogia multifunctionala, procesul de invatare si
formare a oamenilor care gandesc), filozofia multifocala (procesul de
interpretare si logica cunoasterii). ,,Frumosul si complexul aparat psihic ne
face imprevizibili §i ne autosurprindem uneori de propriile reactii. Sa
conduci propria minte printre atatea gdnduri, idei, imagini si fantasme nu e
deloc usor. Mai intai ar trebui sa intelegem Eu-l ca centrul personalitatii,
liderul psihicului sau al mintii, dorinta constienta, capacitate de auto-
determinare §i identitatea fundamentala care ne face fiinfe unice” [16, p.
28].

Aprofundarea ideilor si viziunea larga, superioard asupra viefii ne va
deschide orizonturi noi spre cunoastere prin autoeducatie si autocunoastere,
ajutandu-ne sa infruntam provocarile intr-un mod creator, pluridimensional.
Multifunctionalitatea nu mai ¢ un deziderat, incetineste creierul si ucide
productivitatea. Acum unifunctionalitatea ne face eficienti, in sensul
concentrarii pe rezolvarea sarcinilor pe rand, cu precizie constientd si
creativitate profunda, ce se obtine prin trdire constienta, in prezent, prin

conectare minte-corp si autoeducatie.



1. Cadrul didactic: de la ,,Didactica magna > la ,,professeur”

Prezentarea conceptelor de baza

Termenul didactic desemneaza acea ramura a pedagogiei care se ocupa
cu studiul procesului de invatamant, ca principald modalitate de realizare a
instruirii si educatiei. Acesta a fost introdus de Jan Amos Komensky (1592-
1670), odatda cu aparitia monumentalei sale lucrari ,,Didactica magna”,
cunoscuta in manuscris incd din anii 30 ai secolului al XVII-lea. Prima
varianta, ,,Didactica ceha” - dedicatd poporului sau, tradusa cu modificari si
completari in 1632-1634 - apare in ,,Opera didactica omnia” (Opere
didactice complete) — volum masiv, de 3128 de pagini - tiparit iIn 1654 in
500 de exemplare, din care 3 sunt in Romania. Lucrarea va fi reeditata abia
in 1913 . Pedagogul ceh ridica teoria educationala la rangul de domeniu de
cercetare prin valorificarea cuvantului didaske - didaskein (a invata - gr.).
Termenul si conceptul didactic va defini sfera a cdrei preocupare este
educatia si formarea personalitatii.

Cunoscut dupa forma latinizata a numelui, Comenius, s-a bucurat de
aprecierea contemporanilor sai, fiind invitat sa dirijeze reforma scolii din
mai multe tari europene, precum Anglia, Suedia, Olanda si in Principatul
Transilvaniei, ce apartinea de Ungaria, unde vine la invitatia lui Gheorghe
Rakoczi, in 1648, si ramane pana in 1654, aceasta fiind si cea mai
productiva perioada din viata sa [12, p. 161-162]. In timpul vietii, Comenius
a publicat 154 carti, cea mai mare parte dintre ele fiind carti de filosofie
educationala si teologie. Meritele sale sunt de neegalat, fiind recunoscut ca
intemeietorul etapei clasice a pedagogiei ca stiintd a educatiei, creatorul
bazei conceptuale a procesului educational, cercetéator al celor mai impotante

probleme in dezvoltarea personalitatii, cunoscator al teoriei si practicii



educationale, ,,parintele pedagogiei”, deoarece pune bazele pedagogiei ca
stiintd autonoma si o scoate din sfera flozofiei.

,,Didactica magna”, are ca subtitlu ,,Omnes omnia docendi artificium”,
adica ,,arta de a-i invata pe toti totul”. Conceptia comeniand exprima
modelator, de la nastere, cand, citandu-l pe Aristotel [2], e comparat cu 0
Ltabula rasa” ,,pe care nu-i scris nimic, insa pe care se poate scrie totul [...]
astfel cel ce poseda arta invatarii poate imprima orice cu usurinta Spiritului
omenesc. [...] O deosebire este insa numai in aceea ca pe tabla putem scrie
numai pana la marginea ei, in spiritul omenesc putem scrie si modela tot
mai departe si mai departe, fara sa ajungem la capat, pentru ca el nu
cunoaste limite” [apud. 12, p. 27]. Din convingerile sale privind instruirea
tuturor, in toate domeniile, se naste o noua conceptie filosofica - pansofia
(intelepciunea universald). Etichetata ca enciclopedism renascentist si
combatutda in timp, noua orientare este fundamentatd, presupunind o
reflectare in constiinta omului a tot ce existd real, a intregii lumi, cu
problemele si conditiile sale.

Teoria panarmoniei (armoniei universale) lanseaza ideea conform
careea totul in lume este intr-o interdependentd, astfel incat elementul
intregului  exprima caracteristicile fenomenului in general. Ideea
intelepciunii universale este detaliata in ,,Pampaedia” [13], unde educatia
este prezentata ca un proces universal/complex de formare a personalitatii.
Pedagogul porneste de la delimitarea a 8 perioade de varsta ale omului,
elaboreazda un sistem pedagogic complex si incearca sd creeze baza
conceptuala a procesului educational pentru o scoala de masa. Preocuparile
teoretice si activitatea practicd din acest domeniu sunt orientate spre

abordarea celor mai importante probleme in dezvoltarea personalitatii [Ib., p.



27]. Lipsit de un suport teoretic, valorifica experienta predecesorilor
umanisti, care scot in evidentd personalitatea umand, si intuieste unele
aspecte ale dezvoltarii personalitatii. ,,Asadar, am lasat la o parte inovatiile,
ideile, observatiile si regulile altora si am pornit pe de-a-ntregul sa meditez
asupra problemei insasi si sa cercetez cauzele, metodele, caile si scopurile
artei de a invata (Discentia — cum 0 denumea Tertulian)” [12, p. 9]. El
considerd ca procesul de devenite a personalitdtii se realizeazd in primii 24
ani de viatd. Mai mult, marele pedagog determind structura sistemului de
invatamant drept o problemad prioritara a politicii educationale si indica
modul de realizare:

- scoala maternd sau ,,scoala copilariei timpurii” (0-6 ani) sd fie in
fiecare casa, caci ,,Cel care i-au dat viatd, au datoria sa-i indrume spre o
viata rationala, onesta, simpla” [12, p. 36];

- scoala elementard/generald/a limbii materne sau ,,scoala copilariei”
[13, p. 121], (7-12 ani) - in fiecare comunitate, orasel sau sat - ,,Scopul si
telul scolii generale consta in aceea ca tot tineretul intre 6 si 12 (sau 13) ani
sd invete tot ce-i poate fi de folos in viata intreaga” [12, p. 139];

- scoala gimnaziald/latina sau ,,scoala adolescentei” [13, p. 140] - in
fiecare oras si ,,dupa terminarea timpului de studiu de sase ani sa fie, daca
nu perfecti (caci etatea nu le permite perfectiunea (...) sa dobdandeasca totusi
o baza solida pentru viitoarea eruditie perfecta” [12, p. 143];

- academia sau ,,scoala tineretii” [13, p. 148] in fiecare stat si provincie
mai mare, ,,ca acolo efectiv sa se realizeze studii universitare in asa fel incdt
sd nu existe nimic in stiintd si nici in intelepciunea umanda care sa nu poata
oferi academia” [12, p. 146].

Mai devreme sau mai tarziu toate statele au aderat la acest sistem nou

care neagd tendinta traditionalistd a unei discipline autoritare si pledeaza
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(capacitatile) lui de invatare. ,,Formarea sa nu fie ostenitoare, ci cu totul
usoara” [12, p. 46], iar ,.eruditia sa nu fie sclipitoare, ci autenticd, nu
superficiala, ci temeinica” [Ib., p. 46], in timp ce despre rolul formatorilor
tineretului scrie: ,,udarea plantei paradisului. Aceasta este vocatia voastra
cereasca” [Ib., p. 154].

Teoria comeniand nu poate fi incadrata in limite de timp sau spatiu.
Abia in a doua jumatate a sec. al XIX-lea, un alt mare pedagog, J. F.
Herbart, inlocuieste termenul didactica cu cel de pedagogie, didactica
ramanand o parte integranta a pedagogiei [45, p. 50].

Montaigne introduce celebrul adagio ,,Mai bine un cap bine facut,
decat unul prea plin” [Apud. 14, p. 59], iar curentul ,,Scolii noi” de la
sfarsitul secolulur al XIX-lea fundamenteaza cercetarea psihologica si
pedagogica, promoveaza o noud conceptie despre locul pe care il ocupa
elevul in situatia educationald si un nou tip de educator. Reprezentantii
curentului, medicii Maria Montessori, Eduard Claparede sau Ovide Decroly
preiau de la J. J. Rousseau conceptia pedocentristid, care clameaza
importanta cunoasterii copilului, a idividualitatii si trebuintelor sale.
Indemnul adresat educatorilor de Rousseau (1916): ,,Incepeti dar, sd vi
studiati mai bine scolarii, caci desigur, nu-i cunoasteti deloc” [Apud. 14, p.
59] inseamnad a-i pregdti pe profesori ca sa folosescd metode si tehnici de
investigare psihologica noi.

Cum procesul de invatamant este perceput ca actiunea organizatd prin
care un individ 1si Tnsuseste valorile stiintifice si culturale 1n institutii
specializate, cadrul didactic este persoana cu o pregdtire speciala, care

asigurd buna desfasurare a intregului proces de invatamant.
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Latinescul ,,magister” se traduce magistru, maestru, dascal, invatator,
profesor; iar din francezul ,,professeur” ne vine termenul de profesor.
,,conceptul de profesor ii cuprinde in sfera sa pe toti specialistii investiti ca
educatori in invatamantul de toate gradele. El include toate functiile de:
invatator, institutor, dascal, cadru didactic, magistru, educator, profesor de
liceu sau universitar, care alcatuiesc detasamentul corpului (personalului)
didactic, componenta remarcabila a intelectualitatii” [8, p. 296].

Vom folosi mai des termenul de profesor, considerand ca poate sa
suplineasca pe cel de cadru didactic, toti specialistii citati referindu-se n
genere la cadrele didactice atunci cand utilizeaza denumirea de profesori
pentru intregul ,,detasament socio-uman” inrolat in instruirea si educatia
tinerei generatii.

Profesia indeplinitd de aceasta categorie importantd de intelectuali
asigurd formarea si pregatirea profesionald, dar mai ales dezvoltarea
personalitatii a generatii succesive de tineri. Profesorul desfasoara o
activitate srans legata de viata, socioprofesionald, morala si cetdteneasca,
fiind primul factor al educarii si pregatirii tinerilor. ,,4 fi profesor inseamnad,
daca vreti, un risc asumat §i asta pentru ca pregdtirea pentru a preda,
pentru a-i invata pe altii cum sa invete, este o operad niciodata incheiata si
care implica multa rabdare, multe momente de incertitudine, de descurajare
si multe ore de studiu, iar rezultatele nu pot fi masurate nici cantitativ, nici
imediat si totusi, la capatul acestui drum te pot astepta multe bucurii i
satisfactii” [38, p. 124]. Cei care aleg sa imbratiseze aceasa profesie trebuie
sd posede un bagaj de cunostinte, calitati personale si practici educationale
bogate si eficiente.

Profesorul este investit cu un rol indrumator, contribuind in egala

masurad si la pregatirea omului pentru activitatea si creatia independenta prin
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construirea unor relatii de cooperare si ajutor reciproc intre el si tineri. Prin
urmare, procesele formative sunt desfasurate de cadre specializate in
domeniu ce detin, pe langa competente disciplinare, academice, si pe cele de
ordin psihologic, pedagogic si metodic.

Statutul profesorului poate fi definit din perspectivd sociald si
pedagogica. Din perspectiva sociala, statutul profesorului este legitimat la
nivel de politica a educatiei in cadrul unor unor documente oficiale nationale
si internationale: UNESCO, Legea Educatiei Nationale, care include Statul
personalului didactic din invatamantul preuniversitar, articolele 232 - 284
[53] si alte regulamente de functionare a unitatilor de invatamant.

Tn prezent profesorul este implicat in procesul de realizare a tranzitie
pedagogice de la instruirea In masd spre (auto)instruirea permanenta,
diferentiata si aprofundata in sens curricular, proprii culturii postindustriale,
de tip informational. Activitatea profesorului evoluiaza in raport de trei
fenomene noi din educatie care pentru oara in istorie:

a) tinde sa preceada nivelul dezvoltarii economice;

b) isi propune in mod constient sd pregateasca oamenii pentru tipul de

societate care inca nu exista;

c) trebuie sa asigure produse acceptate social, realizand in materie de

instruire conditiile unei mari egalitati de sanse [45, p. 65].

Din perspectiva pedagogica, statutul profesorului este conturat la
nivelul structurii de functionare a educatiei/instruirii in calitate de subiect
initiator al activitatii si de emitator al unui tip de mesaj special, bazat pe
corelatia optima dintre informare si formare. Acesta poate fi definit in raport

de trei criterii metodologice esentiale:
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a)

b)

Obiectivele si continuturile aflate la baza formarii sale socio
profesionale initiale si continue (pregitirca de specialitate;
pregatirea psihopedagogica si metodica; practica pedagogicd);
Rolurile socio-educationale asumate in mod direct si indirect, ce il
angajeaza in:

- deschiderea actiunilor cu finalitate formativd spre toate
dimensiunile verticale - in timp si orizontale - in spatiu ale
sistemului de invatimant, avand ca miza educatia permanenta;

- orientarea acestor actiuni in directia autoeducatiei si valorificarii
depline a educabilitatii;

- promovarea paradigmei curiculumului (la nivelul unui model
distinct de proiectare - realizare - dezvoltare).

Calitatile psihosociale implicate in activitatile specifice (Cu scop
preponderent educativ-didactic, in context formal-nonformal),

concentrate la nivel aptitudinal (de aptitudine speciald) [Ib., p. 65].

Conditia stiintifica si morala superioara a profesorului este oglindita

animator

mijloace

invatator,

in multitudinea de roluri pedagogice si sociale, ca: educator, instructor,

proiectant emitdtor al mesajului pedagogic, manager scolar, consilier,

social, indrumaétor cultural si multe altele. Altfel spus, avem rolul

de maestru (expert in domeniul specializarii), de magician (creator de

didactice), de confident si prieten al celor mici, de facilitator,

dirijjor si caldauza in lumea cunoasterii. Si ca si cum rolurile enumerate
anterior nu ar fi de ajuns, cadrul didactic mai este si manager al colectivelor
de elevi. Aceste roluri sunt in relatie de complementaritate, fiind exercitate

in cadrul procesului de invatamant, unde isi desfdsoara activitarea de

profesor de specialitate, diriginte, manager, organizator al

activitatilor culturale scolare si extrascolare, responsabil de comisii
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metodice, membru al comisiei de administratie etc. si In contextul
raporturilor pedagogice si sociale cu comunitatea educativa locala:
inspectoratul scolar, asociatii de sindicat, familie, agenti sociali.

Practica pedagogicd si sociald confirma importanta unor calitati
psihosociale cu pondere specifica la nivelul structurii personalitatii
profesorului. Care sunt aceste calitati? Sunt ele innascute sau dobandite?
Poti invata sa devii un profesor bun?

Cele mai mari discutii s-au purtat pe tema trasaturilor de personalitate
ale profesorilor. Termenul de personalitate provine din latind, unde persona
inseamna mascd, in sensul propriu, adica accesoriul pe care il purtau actorii
teatrului antic atunci cand urcau pe scend. Aceasta permitea spectatorilor sa
perceapad personajul ca exponent a unei anumitei tipologii si sd-1 inteleaga
comportamentul, reactiile imediate sau viitoare.

Psihologul american Gordon Allport (1991, p. 40) prezinta
personalitatea drept ,,organizarea dinamica a sistemelor psihofizice care
determina un mod caracteristic de gandire si de comportament” [apud. 38,
p. 208], ceea ce subliniaza caracterul organizat (nu haotic) intr-o continua
dezvoltare a trupului si sufletului care actioneaza impreuna, ca un tot unitar,
subliniind caracterul activ al personalitatii ce pune in actiune si dirijeaza
aspecte diferite ale gandirii s1 comportamentului.

Noi toti purtdm o ,,masca” cu care ne prezentam celorlalti. Ca indivizi,
caracterizati prin unitate a elementelor si insusirilor fizice, biologice si
psiho-fiziologice inndscute sau dobandite, adaptabili la mediu, suntem
organisme vii, denumite oameni. Prin reactiile concrete, prin
comportamente, mai mult sau mai putin previzibile, ce se manifestd in
situatiile de viatd, individuale si sociale date, oamenii se diferentiaza intre ei

si primesc atributul de persoane.
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Manifestarea in lume a omului ca persoand tine de liberul arbitru:
unele caracteristici inndscute constientizate pot fi dezvoltate sau inhibate
intentionat, iar comportamentele dobandite, ce tin de factorii externi, mai
ales de ceea ce numim ,.civilizatie”, sunt masca pe care fiecare o poarta
pentru a se prezenta pe sine in raport cu ceilalti. Intre ceea ce suntem si ceea
ce dorim sa aratam, echilibrul dintre conditia de om si devenirea ca
persoana, este aspiratia spre perfectiune, spre divinitate. Dumnezeu a harazit
fiecarui om talanti, unul sau mai multi, iar ceea ce reusim sa realizam in
aceasta viatd tine de folosirea, valorificarea lor prin dezvoltarea si
manifestarea personalitdtii fiecdruia. Elementele comune ale persoanelor
sunt tocmai diversitatea, unicitatea si originalitatea.

Fiecare persoana are un ansamblu stabil de trasaturi care se manifesta
relativ constant, relativitatea fiind datda de adaptarea la factorii de mediu.
Norbert Sillamy in Dictionar de psihologie (1995) defineste personalitatea
ca fiind ,elementul stabil al conduitei unei persoane, ceea ce 0
Caracterizeaza si o diferentiaza de alta persoana” [apud. Ib.]. Formarea
personalitatii incepe din prima zi de viata, ereditatea ocupand un rol
important, urmand sa capete contur in contextul relatiilor interpersonale si
sociale. ,,Cei 7 ani de-acasd”, educatia institutionalizata si ,,scoala vietii”
sunt factorii decisivi ai dinamicii formarii trasaturilor de personalitate, ca
elemente fundamentale a organizarii personalitatii.

Pentru a descriere personalitatea cuiva e nevoie de o minima
pregatire psihologicd. Poate de aceea, chiar si din punct de vedere religios,
nu ne este permis sa judecim semenii, sa-i etichetdm, sa-i jignim sau sa-i
umilim pentru ceea ce sunt. Unele trasaturi nici nu pot fi observate direct,
altele, chiar si din cele pozitive, nu sunt intentionat scoase in fatd (de

exemplu generozitatea se manifesta prin gesturi de caritate, care mediatizate
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isi pierd din valoarea spirituald). De aceea putem indica drept trasaturda a
unei persoane pe aceea care s-a manifestat frecvent, la vedere si in situatii
diferite pe o perioada mai indelungata de timp.

Cunoasterea  diferitelor  laturi  ale  personalitatii,  precum
temperamentul, aptitudinile si caracterul, ne pot ajuta sa intelegem mai bine
acest univers fascinant al cunoasterii umane.

Temperamentul este dimensiunea dinamico-energetica a personalitatii
care se exprima cel mai pregnant in conduita. Este partea cea mai generala si
constantd a personalitatii umane. Acesta este preponderent ereditar, se
manifesta de la varste fragede si ramane aproape neschimbat pe tot parcursul
vietii. Inca din Antichitate, medicii Hipocrate si Galenus stabilesc tipurile
temperamentale: sangvinic, flegmatic, melencolic si coleric [apud. 38, p.
213]. Pentru o generalizare putem lua Tn considerare doi poli ai
manifestarilor comportamentale: ,,x” — o persoand calma, linistita si ,,y” — 0
persoand impulsiva, agitatd. La inceputul secolului XX se reiau incercarile
de identificare a unor tipologii temperamentale. Psihiatrul elvetian Carl Jung
(1875-1961) a constatat ca unii oameni sunt orientati preponderent spre
lumea exterioara, fiind categorisiti ca extrovertiti, iar altii spre lumea
interioara si apartin unei alte categorii, de introvertiti.

Hans Eysenck, psiholog englez, adauga o noua caracteristica, gradul
de nevrosism, care exprima stabilitate, respectiv instabilitate, ce se adauga ca
o noud dimensiune tipologiei anterioare [apud. Ib., p. 216]. Acest model se
suprapune modelului antichitatii si se obtine portretistica temperamentala pe
doud axe, arhicunoscutd si cel mai des utilizatd. Pe parcursul vietii se
constata o evolutie a temperamentului, fard a o considera schimbare, fiind
cea mal generald si constantd caracteristicdA a personalititii. El nu

predetermind zestrea aptitudinala si nici trasaturile de caracter, dar poate
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avantaja sau provoca dificultati in formarea unor aptitudini si trasaturi
caracteriale. Cunoasterea temperamentului ajutd la ameliorarea relatiilor
interumane si 1n orientarea profesionalda. Autocunoasterea propriilor
posibilitati sau limite poate determina alegerea unei profesiuni cu sanse
sporite de reusita.

Caracterul este inteles ca un mod de a fi, caracterizat prin o serie de
insusiri cu semnificatie moralda si interindividuala si este definit ca
wansamblul insugsirilor psihice care privesc relatiile unei persoane CcuU
semenii si valorile dupa care se conduce” [38, p. 222]. Termenul provine
din limba greaca si iInseamna ,,pecete”, ,.tipar”, include valorile morale si de
aceea mai este denumit ,,profil psthomoral”. Se formeaza pe parcursul vietii,
prin interiorizarea valorilor promovate de familie, scoald, biserica, societate
si reprezintd componenta relational-valorica a personalitatii. Mediul social in
care trdiim ne face harnici sau lenesi, altruisti sau egoisti, generosi sau
zgarciti. Prin urmare, caracterul e supus unei valorizari pe criteriul bun/rau,
pozitiv/negativ.

Societatea pretinde si asteaptd de la membrii ei respectarea normelor
si exigentelor vietii sociale. Modul in care omul raspunde acestora, felul in
care se comporta cu ceilalti implica o responsabilitate morala, va fi apreciat
ca avand un caracter pozitiv sau negativ si pentru asta poartd o
responsabilitate morala. Caracterul este o instantd de control si valorificare a
temperamentului si un suport pentru propulsarea aptitudinilor, este expresia
intregului sistem al personalitatii si regleazd din interior concordanta si
compatibilitatea comportamentului. Dacd temperamentul caracterizeaza
forma manifestarilor noastre, caracterul reflectd continutul, esentd a
personalitatii, si impune valorizarea etica a comportamentului.

In structura caracterului intra atitudini si trasaturi proprii subiectului.
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Atitudinea este o modalitate de raportare fata de aspecte ale realitatii
ce implica reactii afective, cognitive si comportamentale. Valorile servesc
drept standarde abstracte, principii care organizeaza s$i controleaza
atitudinile. Partea vizibild a atitudinii o reprezintd opinia si actiunea, unde
opinia este forma verbala, iar actiunea reprezinta angajarea individului intr-0
situatie prin efectuarea unor demersuri transformatoare, de modificare a
acesteia.

Trasaturile de vointa asigurd traducerea in fapt a intentiilor si
mobilizarea resurselor personalitdtii pentru a face fatd solicitarii. Daca
atitudinile constituie componenta orientativa a caracterului, trasaturile de
vointd reprezintd componenta executorie. Caracterul se defineste si se
recunoaste prin trasaturile cardinale (dominante), cu grad mare de
afirmare, dar si prin cele centrale (generale si constante), ce controleaza un
numar mare de situatii obisnuite [Ib., p. 225]. Trasaturile secundare
(periferice) se refera la aspectele mai putin importante pentru noi, desi sunt
mai numeroase.

O clasificare a trasaturior de caracter poare fi urmatoarea: trasaturi
cognitive, afective si volitive. Dezvaluirea trasdturilor de caracter este
dificila si presupune analiza actelor de conduita in situatii sociale dintre cele
mai speciale si semnificative pentru individ. Nu numai mediul social
contribuie la formarea accestuia, ci si individul insusi, prin preluarea
influentelor pozitive ale ambiantei si contracararea celor negative,
contribuind la automodelarea lui caracteriala.

Dupa G. Allport (1981) caracterul are trei componente: Orientativ-
valorica executiva (motivele superioare), dependentd de actiunile voluntare;

morala (psiho-morala) si adaptativa [apud. 54, p. 25]. Caracterul are rol
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esential in adaptarea si integrarea in viata sociald, persoana fiind acceptata
sau respinsd de cei din jur. Integrarea caracteriala se face de la varste mici,
pe dimensiunile afectiva si motivationald, iar in aceasta perioada autoritatea
adultului este foarte puternica. Caracterul poate fi modelat si influentat.
Alaturi de familie, modelul oferit de componenta morala a educatoarei/
invatatorului/ profesorului este principalul factor de influentd a caracterului
elevilor, iar exersarea normelor sociale consolideaza trasaturile pozitive ale
acestuia.

Aptitudinile reprezintd insusiri psihice si fizice relativ stabile, care-i
permit omului sa efectueze cu succes anumite activitdti. Ele reprezinta
componenta instrumental-operationala a personalititii. Paul Popescu-
Neveanu (1978) face distinctie intre aptitudini si capacitati: aptitudinile
reprezentad insusiri potentiale ce urmeaza a fi puse in valoare atunci cand
sunt Indeplinite conditii optime, iar capacitdtile sunt aptitudini implinite care
s-au consolidat prin cunostinte si deprinderi. Henri Pieron (1963, p. 29)
considera aptitudinea ,substratul constitutional al wunei capacitati,
preexistand acesteea” [apud. 38, p. 227]. Prin urmare, capacitatea poate fi
cuantificata, poate face obiectul evaluarii, in timp ce ,,aptitudinea este doar
o0 virtualitate” [Ib., p. 227]. Pentru a notifica eficienta aptitudinii putem lua
in calcul doar performanta. Pentru evaluare ei putem sd ne raportaim la
calitatea produselor realizate. Testele de aptitudini folosite de psihologi pot
masura performanta la un anumit moment, fiind neconcludente deoarece
aptitudinile au un caracter procesual continuu. Evaluarea performantelor la
diferite probe duce la ideea cd ceea ce evaludm sunt capacitatile, adica
aptitudinile Tmplinite [38, p. 208].

Sa revenim la intrebarea: Sunt aptitudinile inndscute sau dobandite?
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Aceasta dilema a fost mult timp marul discordiei Tntre psihologi: unii
absolutizau rolul ereditar al aptitudinilor, considerand ca omul se naste cu un
potential aptitudinal mai bogat sau mai sdrac, altii, la polul opus, sustineau
ca aptitudinile sunt dobandite si ca, printr-un proces educational sustinut si
exercitiu sistematic si de duratd, se pot forma la orice individ. Ca de obicei,
adevarul e undeva la mijloc: potentialul genetic este una dintre conditii
procesului de formare a aptitudinilor; dar predispozitiille nu asigurad
dezvoltarea unei aptitudini, fiind nevoie de o activitate intensa si sistematica
in domeniul respectiv, doar ca indivizii dotati nativ vor ajunge mai usor la
performante.

O simpla clasificare a acestora ne va ajuta sa le sesizam foarte usor.
Dupa natura proceselor psihice implicate deosebim:

- aptitudini senzoriale (acuitate vizuala, auditiva, olfactiva);

- aptitudini psiho-motorii (dexteritate manuald, coordonare motorie);

- aptitudini intelectuale (inteligenta).

Dupa gradul de specializare avem:

- aptitudini generale, care intervin in rezolvarea oricarei activitati

umane;

- aptitudini speciale, care asigura obtinerea de performante in

anumite domenii ale activitatii profesionale [1b., p. 230].

Inteligenta este o aptitudine generald, care intervine in realizarea cu
succes a oricarei probleme ce apare 1n viata cotidiana cu mai mare usurintd
decat a majoritatii oamenilor. O definire a acesteea s-a dovedit greu de
realizat datoritd complexitatii fenomenului. Exista o vasta diversitate atat la
nivelul conceptiei populare, ca si la nivelul abordarilor savante. Gradul de
adaptare rapida la cerinte e un indiciu al prezentei acestei aptituini. Au fost

inventariate aproximativ 400 de definitii. Psihologul elvetian Jean Piaget

21



(1965) considera inteligenta drept o formd superioard de adaptare optima,
eficienta, la situatii noi, problematice, prin structurarea datelor existente, o
forma de echilibru intre organism si mediu spre care tind toate structurile
cognitive. Existd oameni care rezolvd usor probleme teoretice, fiind
incapabili sa rezolve practic probleme simple si invers. De aceea se
considerd cd primii au o inteligentd feoretica sau conceptuald, dupd E.
Thorndike (1920), iar ceilalti una practica. H. Gardner (1983) introduce
notiunea de inteligenta multipla, identificand sapte tipuri distincte ale
acesteea: inteligenta lingvisticd; inteligenta logico-matematica; inteligenta
spatiala; inteligenta muzicald; inteligenta kinestezica; inteligenta
interpersonali; inteligenta intrapersonala [Ib., p. 232]. ,.[nvatdtorul trebuie
sa posede un 1Q foarte ridicat. Celelalte structuri aptitudinale graviteaza in
jururl factorului G (general) care participa la efectuarea tuturor forme de
activitate” [14, p. 63].

Inteligenta, acest ,,cadou oferit de ereditate in mare parte* dupa
Eysenck si Eysenck (1981/1998), ramane la adulti aproape neschimbata.
Neajunsurile datorate conceperii inteligentei ca o entitate fixa, ca pe un dat
Imuabil, pot fi corectate prin expunerea la modele adecvate de
comportament. Putem calcula cu multa precizie coeficientul de inteligenta al
fiecdrei persoane. In mod obisnuit este insa suficient sd stim ci o persoana
posedd o abilitate mintald medie (IQ = 100), peste medie (IQ = 130) sau
mult peste medie. Toatd lumea recunoaste ca inteligenta ,,are 0 mare
importanta din punct de vedere educational si social. Venitul unui ins, odata
cu slujba lui, depinde de gradul sau de inteligenta, la fel, statusul sau social.
Norocul, personalitatea, relatiile de familie si societatea joaca, desigur, un
rol al lor, dar nici pe departe atét de important ca cel al inzestrarii
intelectuale”, spun Eysenck si Eysenck (1981/1998, p. 96) [Apud. Ib.].

22



Aptitudinea pedagogica structuratd pe un coeficient ridicat de inteligenta
dobandeste valente in plus, iar gasirea de modalitati pentru imbogatirea
personalitatii si a cunoasterii de sine este, in cele din urmd, o dovada de
inteligenta.

Aptitudinile speciale, precum cele artistice, sportive, lingvistice pot fi
depistate si dezvoltate de la varste mici. Altele, ca cele stiintifice, literare
sunt determinate in mare masura de factori externi. Cunoasterea aptitudinilor
elevilor si crearea conditiilor de dezvoltare a acestora tine de maiestria
pedagogica a cadrului didactic.

Tn psihologia muncii s-au alcatuit psihoprofesiograme, care cuprind
factorii aptitudinali absolut necesari exercitarii acelei profesii. Acest
considerent este aplicabil si in ceea ce privesc aptitudinile pedagogice.
Admiterea la licee pedagogice se facea in urma unor probe aptitudinale care
puteau evidentia existenta unor inclinatii pentru profesia de educatoare sau
invatator. Profesorii de specialitate analizau timbrul vocal, caligrafia, postura
st inclinatiile artistice pe diferite domenii (muzica, teatru, literaturd, arte
plastice). Probabil se urmareau mult mai multe elemente ce puteau da
garantia obtinerii de performante in domeniul ales.

Aptitudinile unui individ sunt importante deoarece asigurd
posibilitatea realizarii diferentiate a aceleeasi sarcini. Realizarea ei la nivel
superior mediei comune denota o aptitudine in acel domeniu. Talentul este o
combinatie specificd aptitudinilor care asigurd posibilitatea realizarii
creatoare si originale a unei activitati. Trasdturile de personalitate, precum
pasiunea, vointa, interesele, activismul, orientarea axiologica, au 0 pondere
mai mare in structura aptitudinilor. Acestea se manifesta abia dupa ce apar

PRI

reale. Cel mai inalt nivel la care se pot realiza dezvoltarea si integrarea
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aptitudinilor este cel al geniului. Performantele genilui revolutioneaza un
anumit domeniu al cunoasterii umane, pune bazele unui nou curent/mod de
gandire, deschide calea realizdrii unor produse noi de importanta istorica

pentru viata sociala.

2. De la ,strateg” la ,strategie”

Din fr. stratégie luam explicatiile figurative (fara a exclude sensul
propriu de ,parte componenta a artei militare care se ocupa cu problemele
pregatirii, planificarii si ducerii razboiului si operatiilor militare” [19, p.
1024)):

- arta de a folosi cu dibacie toate mijloacele disponibile in vederea
asigurdrii succesului intr-o lupta sau activitate;

- ansamblu de operatii si manevre, realizate in vederea atingerii unei
victorii.

Termenul il folosim nu doar in sintagme de genul ,,strategie politica,
electorald, economicd, financiard” ci si in alte domenii, cum ar fi medicina,
pedagogie si psihologie.

lonescu, M. (2003) afirma ca ,,sensul general acordat strategiei n
educatie este acela de modalitate generala de concepere in viziune
sistemicd, pe termen lung, mediu si scurt a proceselor educationale” [apud.
3, p. 35].

Prin urmare strategia in educatie este operantd la trei niveluri:

- macro: unde se mentioneaza strategia educationala, care vizeaza

sistemul de invatamant;
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- intermediar: unde se mentioneaza strategia instructiv-educativa, ce
presupune procesul de invatdmant in ansamblul sau, avand ca scop final
idealul educational aflat in vigoare;

- micro: unde avem in vedere strategia didactica, ce constituie procesul
individual desfasurat efectiv de cadru didactic.

Despre strategiile de instruire/autoinstruire, acelasi autor (Miron
Ionescu, 2000, p. 139) spune ca ,,sunt sisteme de metode, procedee, mijloace
si forme de organizare a activitatii de instruire/autoinstruire, integrate in
structuri operationale, care au la baza o viziune sistemica si care sunt
menite sa asigure o invatare activa Si creatoare a cunostintelor si
abilitatilor si sa relationeze procesul instruirii” [apud. 21, p. 9]. Viziunea sa
despre taxonomia strategiilor didactice este urmatoarea:

Dupa gradul de generalitate:

- Strategii generale, comune mai multor discipline de studiu;

- Strategii particulare, specifice unei discipline de studiu.

Dupa caracterul lor:

- de rutina, bazate pe automatisme rigide;

- bazate pe sisteme de deprinderi, pe moduri generale de abordare a
pe categorii de probleme;

- novatoare, creative, elaborate de cei care le aplica;

Dupa natura obiectivelor pe care sunt concentrate:

- cognitive;

- actionale;

- activ-atitudinale.

Dupa evolutia gandirii discipolului:

- inductive;

- deductive;
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analogice;
transductive;

mixte.

Dupa caracterul determinant al iinvatarii:

prescrise (imitative, explicativ-intuitive sau expozitive, explicativ-

intuitive sau demonstrative, algoritmice si programate);

- neprescrise si pot fi euristice si creative (pun accentul pe stimularea

efortului propriu a celui care invatad, pe Tiincurajarea muncii

independente, prin dirijarea redusa la minim).

Dupa gradul de dirijare a invatarii:

algoritmice (riguros dirijate);

semialgoritmice (de invatare semiindependentad);

nealgoritmice (preponderent independente);

euristice (din gr. heuriskein - a afla, a descoperi - invatare activa,
constientd);

mixte (algoritmico-euristice si euristico-algoritmice).

D. Cretu si Nicu. A. (2004, p. 146) considera ca ,,strategia didactica

reprezinta un mod de combinare si organizare a metodelor si mijloacelor de

invatamdnt in raport cu obiectivele urmarite, continutul abordat, timpul

disponibil, caracteristici ale profesorului si ale elevilor, spatiul scolar etc.”

[apud. 21, p. 9]. Strategiile didactice au cateva caracteristici importante:

caracter sistemic - intre componente exista conexiuni, interrelatii
si interdependente si sunt alcatuite din operatii, etape, reguli de
desfasurare si de decizie;

caracter dinamic — contin o inlantuire de situatii;

caracter globalistic — vizeaza procesul instruirii/autoinstruirii in

ansamblul sau;
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- flexibilitate — nu sunt rigide, cu toate ca au un oarecare caracter
normativ;

- caracter scolar §i extrascolar — vizeaza toate activitatile legate de
invatare: institutionalizate si extrascolare;

- caracter probabilistic — nu garanteaza reusita pricesului de
instruire/autoinstruire datoritd numarului mare de variabile care
intervin.

Strategia didactica reprezinta organizarea proiectiva a unei inldntuiri de
situatii educationale si este rezultatul interconditionarii a doud componente:

» strategia de predare (elaboratd de profesor), care consta in
capacitatea cadrului didactic de a alege si Timbina fintr-0 anumitd ordine
metode, procedee si mijloace de instruire, forme de grupare a elevilor, de a
selecta si structura continutul stiintific in functie de obiectivele propuse, de a
opta pentru o anume experientd de Tinvatare ce urmeaza a fi traitd de elevi;

* strategia de Tinvatare (elaborata de ,,discipol”), care poate fi: de
participare; de codificare, de stocare si reconstituire; de eclaborare a
ipotezelor sau strategii legate de rezolvarea de probleme.

Strategia de predare creeazd conditii pentru formarea strategiilor de
invatare, iar modalitatile de iinvatare determina optimizarea strategiilor de
predare.

Pentru dezvoltarea personald, strategiile de predare sunt in relatie
directd cu cele de invatare: persoana 1isi elaboreaza propriul sistem de
strategii de invatare, de autodirijjare si control al propriei gandiri. Pe
parcursul ontogenezei, odata cu dezvoltarea constiintei de sine, omul devine
din obiect al educatiei, subiect al acestui proces. Datoritd faptului ca
educatia nu are un punct in care se termind si cd omul se perfectioneaza pe

tot parcursul vietii sale, autoeducatia devine din rezultat scop al educatiei.
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Rezultatul reprezintd masura in care a fost realizat scopul, iar un anumit
rezultat, inainte de a fi obtinut trebuie sa fie anticipat ca scop. Din rezultat,
autoeducatia devine conditie a educatiei, in sensul ca ea conditioneaza
eficienta acestui proces. Este acceptata de catre tot1 pedagogii ideea conform
careia nu exista educatie fara participare, fara angajarea deplina a educatului
in propria sa formare. Autoeducatia poate fi privitd si ca un criteriu de
evaluare a educatiei, deoarece o educatie este cu atat mai eficientd, cu cat ea
reuseste sd implice in mai mare masurd educatul in propria sa formare.
Astfel, putem distinge doua stadii in procesul de evolutie a autoeducatiei:

1. stadiul pregatirii pentru autoeducatie, specific varstei prescolare si

scolare mici;

2. stadiul autoeducatiei propriu-zise, care continua toata viata.

Metodele si procedeele folosite in practica autoeducatiei sunt moduri
de actiune asupra propriei persoane. Ele pot fi impartite in trei categorii:

a) de cunoastere si evaluare de sine;

b) de proiectare, influentare si formare;

c) de transformare.

Oricine poate deveni autodidact, cu conditia sa stapaneasca modul de
actiune eficientd prin care orienteaza cunoasterea adevarului, stimuleaza
initiativa, creativitatea si inventivitatea propriei persoane in asimilarea si
utilizarea surselor informationale. Cunoasterea §i acceptarea de sine sunt
variabile fundamentale in functionarea si adaptarea optima la mediul social,
in mentinerea sandtdfii mentale si emotionale.

a) Metode de cunoastere si evaluare de sine sau ,,de autocontrol
in autoeducatie” [Barna, p. 94]. Metodele si procedeele autocunoasterii nu
sunt altele decat cele ale autoeducatiei, chiar daca unele dintre ele sunt

folosite in special In scopul autocunoasterii.
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Autoobservatia consta in observarea conduitei si a trairilor personale,
pentru folosirea ei fiind necesar un spirit autocritic dezvoltat. Se cunosc
doud forme mai importante ale autoobservatiei: autoobservatia directa,
nemijlocitd §i  autoobservatia retrospectivd, pe baza memoriel.
Autoobservatia retrospectiva are avantajul cd se poate repeta, aceleasi
evenimente pot fi privite din unghiuri diferite, dar prezintd dezavantajul da a
fi mai generala, deoarece unele detalii nu se pastreazd in memorie.
Autoobservatia poate capata si forme nedorite, ea poate trece in contemplare
pasiva si narcisism, care sunt daundtoare procesului de autoeducatie.
Capacitatea de autoobservatie se dezvolta prin antrenament, prin exercitii, de
aceea, este foarte important ca inca din anii de scoald, elevii sa participe
activ la observarea fenomenelor si proceselor naturale. Facand observatii
asupra plantelor si animalelor, asupra schimbarilor in naturd, elevii isi
dezvolta priceperea de a observa si analiza fenomenele si procesele naturale
pe plan personal si sociale.

Autocontrolul este descris in cartile de pedagogie ca fiind nu doar o
trasatura de personalitate, ci si unul din mecanismele de autoreglare. La
inceput, autocontrolul se realizeaza ca indeplinire a cerintelor externe, pentru
ca mai apoi sa fie rezultatul cerintelor interne. Bazele autocontrolului se pun
in copilarie, odata cu indeplinirea primelor actiuni independente. Un rol
deosebit in dezvoltarea autocontrolului 7l are autoraportul care poate avea
forme diferite: evidenta zilnica, observatia scrisa, evidenta nerealizarilor,
consemnarea progreselor. Autoraportul presupune o autoevidentd a
activitatii desfasurate, o autoanaliza si o autoevaluare a propriei activitati.

Autoanaliza presupune obtinerea unei imagini cat mai complete
despre sine prin investigatii si meditatie, prin descompunerea mintalda a

propriei comportdri si activitati, evidentiind laturile pozitive si negative,
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motivele si scopurile activitdtii. Folosirea acestei metode necesita un grad
ridicat de maturitate, persoana trebuind sa se priveasca cu ochii altuia, dar nu

al unui observator trecator, Ci al unui observator activ, si presupune:

Confruntarea intre ceea ce ai planificat si ceea ce ai realizat pentru
dezvaluirea cauzelor reale ale nerealizarilor;

- ldentificarea factorilor perturbatori prin gasirea raspunsului Ia
intrebarea: Ce as putea schimba daca as putea face acelasi lucru iarasi?

- Analiza insuccesului si confruntarea cu situatii analoage din trecut si ne
vom pune intrebarea: ,,Nu este vorba cumva de anumite neajunsuri
stabile ale vointei, caracterului etc.?” [3, p. 98],

- Stabilim realizirile: Ce calititi mi-am dezvoltat? In ce masurd am
folosit trasaturile pozitive, experienta si aptitudinile personale?

- Aprecierea realizarilor efective, a nu le confunda cu dorintele sau
proiectele!

Toti pedagogii subliniaza necesitatea indrumarii si  stimuldrii
preocuparilor de autoanaliza, iar Andrei Barna recomandd, in acest scop,
folosirea unei scheme elaboratda de Grisin A. si Koldunov 1. Pentru
adolescenti, dar care poate fi adoptata la orice varsta [1b., p. 100-101].

Autodisciplina este data de calitatea autocontrolui, autoraportului si
autoanalizei, si consta 1n capacitatea subiectului de a-si subordona
comportamentul, de a-si regla conduita in raport cu cerintele sociale si
normele impuse de societate. Odatd formatd, autodisciplina are efecte
pozitive asupra activitatii profesionale, familiale, sociale in general, cu
rezultate remarcabile asupra autoeducatiei. Se formeaza prin exercitiu de
educatie si autoeducatie, prin controlul exterior sistematic si eficient asupra

activitatolor si conduitei inca de la o varsta frageda.
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Reflectia personala sau meditatia semnificd cugetarea adanca, o
comunicare cu sine, o tehnica de activitate mintald. Presupune concentrare
intelectuala si se produce asupra unor cunostinte, idei, sentimente, actiuni.
Concentrarea se realizeazd prin deconectarea activitdtii psihice de lumea
externd. Fortele psihice se unifica pentru a analiza, judeca si evalua faptele
savarsite, actiunile demarate, modul de desfasurare, rezultatele partiale si
finale. Se deruleaza strategii, se proiecteaza actiuni viitoare pentru a face
ordine in viata personala.

b) Metode de proiectare, influentare si formare sau , de

autostimulare a preocuparilor autoformative” [3, p. 108].

Autoconvingerea poate fi folosita in luarea unor decizii majore, cat
si in rezolvarea unor probleme din viata cotidiana sau profesionald. Eficienta
el depinde de optimismul subiectului, starea lui afectiva, maturitatea, cultura
si inteligenta acestuia. Autoconvingerea se 1mbind cu alte convingeri
manifestate de parinti, prieteni, profesori. Aceasta se poate intampla atunci
cand individul nu este convins de corectitudinea hotararii luate si cere
ajutorul celor din jur. Autoconvingerea se incheie prin luarea unei hotarari
(Gata!, Ajunge!) si folosirea ei iIn procesul autoeducatiei. Presupune un
anumit nivel de maturitate, deoarece individul trebuie sia argumenteze
alegerea pe care o face. Din aceasta cauza, aceasta metoda este folosita mai
ales la varsta adolescentei si tineretii, putand lua forma unei autojustificari,
autoconsolari sau autolinistiri, ca raspuns la actiunile si opiniile care nu
concorda cu convingerile personale..

Critica §i autocritica reprezinta ,.forta motrice a dezvoltarii sociale,
factorul fundamental al lichidarii neajunsurilor si asigurarii mersului
hotardt inainte, atdt al societatii, in ansamblul ei, cat si al fiecarei

personalitati” [Ib., p. 108-109], fiind consideratd ca metoda de autoeducatie
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specifica sistemelor socialiste de autoperfectionare a personalitatii. K. Marx
si V. 1. Lenin au referiri concrete asupra acestor metode, dar trecand peste
formele comuniste de manifestare, raiman un mijloc eficient de formare si
autodesavarsire a personalitatii, caci procesul modelarii si automodelarii
umane cere din partea fiecaruia o pozitie obiectiva criticd si autocritica,
spirit lucid de gandire si actiune.

Autocomanda este vazuta de Andrei Barna (1989) ca o metoda de
autostimulare a autoeducatiei, in timp ce Ioan Coméanescu nu o ia in
considerare. Autocomanda este totusi folositd de la varsta preadolescentei,
dar are eficienta scazutd la aceastda varsta deoarece preadolescentii au
tendinta de a amana executarea autocomenzii. Autocomanda cu glas tare este
mai eficientd deoarece se bazeaza pe rolul excitantului verbal al cuvantului
care include si forta analizatorului auditiv. Este subliniatd legatura dintre
autoconvingere si autocomandda. Pe de o parte, autocomanda este mai
eficientd daca este sustinutd de autoconvingere, iar pe de altd parte,
autoconvingerea se incheie cu luarea unei hotarari care se exprima sub forma
autocomenzii. Prin intermediul autocomenzii se exercitd influente asupra
starii emotionale, are loc pregdtirea psihologica pentru actiune si se creeaza
dispozitia necesara pentru atingerea scopului propus. Apelam la
autocomanda cand suntem presati de timp si U avem pregatirea psihologica
necesarad pentru a demara o actiune sau ne e teama.

Comunicarea este consideratdi o metodd de autostimulare datorita
rolului ei deosebit de important in devenirea personalitatii umane.
Interactionand intre ei, oamenii se cunosc mai bine unii pe altii, dar si pe
sine, si astfel pot aprecia mai bine meritele, dar si lipsurile. Procesul de
interactiune se face nu doar prin intermediul cuvantului, ci si a mijloacelor

nonverbale (imagine, gesturi, mimica, semne, simboluri). Ca mijloc de
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autoeducatie, comunicarea presupune existenta unor aptitudini care la randul
lor se autoeduca: priceperea de a asculta si de a se face ascultat, de a-si
exprima clar si corect ideile, de a urmdri cu rabdare pand la capat
interlocutorul, atitudinea politicoasa si respectuoasda fatd de oameni.
Pedagogii au observat o legatura intre gradul de comunicativitate si
autoeducatie, in sensul ca acele persoane care au un grad mai inalt de
comunicativitate sunt mai preocupate de autoeducatie. Procesul de
comunicare i1 uneste pe oameni, favorizeaza concentrarea eforturilor pentru
solutionarea problemelor, actioneazd pe multiple planuri asupra
autoperfectinarii  personalitatii prin autocunoastere, autoeducatie si
autoinstruire.

Autosugestia se bazeaza pe forta reglatoare a cuvantului asupra
propriei vointe. Metoda se aplicd in scopul echilibrarii vietii personale, a
sporirii eficientei activitatii, acolo unde este nevoie de o influentd profunda
asupra psthicului uman, fiind consideratd o gimnastica a psihicului, care ne
ajuta sa ne transformam sentimentele, vointa, memoria, atentia, stdpanirea de
sine etc. Schema autosugestiei dupa V. Levi arata astfel: ,, trebuie — vreau —
pot — este” [apud. 3, p. 123], ce poate, prin intelegerea necesitatii schimbarii,
sa transforme o persoand intr-un alt om. Cele ,,Cinci principii pentru
incepatori" enuntate de autorul citat sunt:

>, Inainte de Tnceperea exercitiilor precizeazi-ti clar ce anume doresti
sa realizezi, ce performante vrei sa atingi;

»Nu te ocupa de autoanaliza in procesul exercitiilor, ci numai dupd
terminarea acestora. Singurul lucru care se cere este increderea
nestramutata in succes,

»Sa nu-ti fie teama de esec. O anumita stare de nesigurantd apare

inevitabil, ea va disparea insa treptat;
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» Exerseaza-te fara sa astepti rezultate imediate. Fixeaza-ti sarcini
ferme, fara sa urmaresti schimbari marcante. Ele vor veni negresit,
» Totul este in tine insuti. Starea pe care doresti sa o obtii exista de
mult Tn tine. Prin autosugestie nu vei realiza nimic nou, dar vei oferi
o sansa sporita capacitarilor existente” [apud. Ib., p. 126].
Condamnatii din inchisorile comuniste nu au cdzut in disperare, ci au
primit aurda de sfinti. Parintel Valeriu Gafencu trimitea acasd, din
penitenciarul Targu-Ocna, o scrisoare, trecuta miraculos de cenzura, in care
scria, in 1945: ,,Fu sunt sandtos si fericit. Nimic nu mi-ar putea narui
aceasta stare sufleteasca. Sunt atdt de fericit, incat as vrea sa strig in gura
mare, sa auda toata lumea strigatul meu, sa-l auda si Tuta (tatdl sau, fost
deportat in Siberia, mort dupa un an de suferinte) de acolo de unde se
gaseste, sa ajungd fericirea mea pana la cer!” [apud. 24, p. 225]. Cuvantul
fericit apare ostentativ in gandurile sale, pana ajunge sa creada profund in
existenta acestei stari sufletesti, total anormald, avand in vedere conditiile
inumane din inchisoare. A transmis ,,fericirea” lui si celor din jur. Coleg de
suferinta, loan lanolide scrie: ,,Am taria sa marturisesc ca sunt un om fericit,
intrucdt am vazut un om care via, gandea, zambea, traia si biruia Hristos:
Valeriu Gafencu” [24, p. 221]. Sunt convinsa ca si invatatorul meu, J.
Vasiliu, a cunoscut aceasta stare, caci dupa 17 ani de puscarie comunista
avea in ochi stralucirea unei ,,fericiri” obtinute prin suferinta. ,,Cand crezi,
totul e cu putintd!” ne repeta el. Probabil era formula care 1-a salvat.
Formulele de autosugestie sunt afirmative, tintesc un anumit
comportament ce se vrea schimbat si se repeta zilnic cu voce tare sau in
gand. Este mai eficient cand organismul este in relaxare fizica si psihica, cel
mai potrivit fiind seara, inainte de culcare. Se poate folosi pentru formarea si

dezvoltarea unor calitati intelectuale, morale sau fizice. Are rol mobilizator,
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inlaturd irascibilitatea, emotivitatea, anxietatea, creste increderea in fortele si
capacitatile proprii. Formulele de autosugestie sunt eficiente in masura in
care convingerea si increderea in reusitd sunt puternice. Este un ritual,
similar cu rugdciunea: ,.[n lumea tulburatei vieti a temnitei, Valeriu era
stanca neclintita si pura a credintei. [...] Rugdciunea lui era insati viata lui,
sufletul lui era plin de har, mintea lui era incarcata de daruri si lumini
ceresti. Eul sau era mort in lisus, lisus era viu in Valeriu” [lb., p. 221].
Asadar, autosugestia poate fi folositd nu doar ca metoda de autoeducatie, in
scopul autoperfectiondrii propriei personalitdti, ci si ca mijloc de
autoinfluentare pozitiva si poate duce la o schimbare totald, poate aduce
omul, prin puterea credintei lui, la perfectiune.

Autoexersarea este pentru unii pedagogi metoda fundamentalda in
procesul de autoeducatie, iar pentru altii doar un procedeu in cadrul altor
metode. Cei care o considerd metodd fundamentald sustin ca se regaseste
ntr-o forma sau alta in toate celelalte metode ale autoeducatiei, iar cei care o
considera doar un procedeu sunt de parere ca autoexersarea nu poate fi
eficientd farid autoanalizi. Insotind autosugestia ,,Eu pot sd citesc!” cu
lecturarea zilnica, reusita va fi sigura. Bolnavii se transforma din victime in
invingdtori daca increderea lor exprimata verbal, ca autocomanda, este
insotitd de exercitii fizice adecvate. Exercitiile reprezintda metoda cea mai
des folositd nu numai in educatie, ci si in autoeducatie si se poate aplica la
orice varstd. Lipsa de exercitiu in orice domeniu conduce la insucces.
Evolutia fiintei umane este rezultatul Invatarii si1 exersarii, educatiel si
autoeducatiei. Autoexersarea constd in executarea cu strictete a sarcinilor pe
care ni le-am fixat, atdt in activitatile profesionale, cat si cele
extraprofesionale. Ca urmare a repetarii, sistematizarii si autosistematizarii

se formeaza priceperi si deprinderi care stau la baza unor acte voluntare cum
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sunt: realizarea profesionala la nivel superior, implinirea unor scopuri cu
caracter creator, folosirea la maxim a capacitatilor de care dispunem,
placerea de a munci din convingere pentru o dezvoltare armonioasa din
punct de vedere fizic, psihic si comportamental.

Educatorii sunt un exemplu pentru elevi, deoarece ei educad nu numai
prin ce spun, ci §i prin actiunile lor. Andei Barna (1989) prezinta in cadrul
metodelor de austimulare a preocuparilor autoformative rolul exemplului in
autoeducatie si valentele autoformative ale jocului. Acestea au 0 mare
putere de influenta si convingere in procesul de educatie /autoeducatie prin
caracterul viu si concret, practic si convingdtor, cu multiple valente
formative si autoformative.

c) Metode de transformare/automodelare, pot fi cele de
autoconstrangere in autoeducatie, dar si cele de stimulare a creativitatii.

Autoconstrangerea este privita ca o metoda, dar si ca un rezultat al
autoeducatiei, deoarece puterea omului de a se stapani este rezultatul
autoeducatiei.  Metodele de  autoconstrdngere  (autodezaprobarea,
autocomutarea, autorenuntarea s.a.), spre deosebire de celelalte metode ale
autoeducatiei, au fost apreciate in mod diferit in literatura pedagogica.
Sustinatorii sunt de parere ca omul are tendinte agresive inndscute, iar cei
care neaga necesitatea acestor metode sustin cd autoconstrangerea duce la
diminuarea trairilor interne. Practica religioasa a folosit renuntarea la
plicerile lumesti ca mijloc de iniltare spirituald. In viatd facem concesii si
acte de renuntare benevola pentru sdndtatea fizica, dezvoltare personald sau
succes profesional. Constringerea se poate manifesta sub diferite forme: de
la un regim alimentar autoimpus, pana la inlocuirea unui regim de viata
sedentar cu unul activ; de la renuntarea la dorinte si placeri efemere, la

autoeliminarea din grupul social nociv, care poate influenta capacitatea de
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autoconducere si autoimpunere prin modelul negativ oferit. Vointa joaca un
rol important incd de la inceputul procesului de automodelare, care este
anevoios si cere multd perseverenta.

Autorenuntarea, autoconstrangerea consfintitd, ocupa un rol important
in formarea trasaturilor de voin{a si caracter. Pentru atingerea unor scopuri
bine definite, incepem cu renuntarea la actiunile si preocuparile lipsite de
importantd, sau care ne sunt daunatoare. Astfel, se dezvolta capacitatea de
autoconducere si autodirijare a personalitdtii, la inldturarea obisnuintelor si
deprinderilor neproductive, la ,savolnicia pasiunilor si patimilor
degradante, interzise de normele morale si juridice” [4, p. 164]  si
perfectionarea ordinii interne.

Daca oamenii sunt convinsi ca unele obiceiuri, deprinderi, lucruri sau
fapte dauneaza, vor incerca sd le inlature. Unii intdmpina probleme in
aplicarea metodelor de autoconstrangere, deoarece isi gasesc mereu scuze
pentru a persista Tn mentinerea acelor deprinderi care 1i fac sa simta placerile
vietii, placeri din care daca apuca sa se infrupte, devin adevarate patimi
distructive ale caror sclavi aleg sa ramana.

Autocomutarea (autodistragerea) se refera la ,,schimbarea
intentionata de catre individ a activitatii desfasurate, a obiectului
preocuparilor sale intr-un moment dat” [3, p. 161]. Aceastd metoda se
foloseste in cazul insuccesului repetat intr-0 activitate, pentru a restabili
increderea in fortele proprii. Autocomutarea se mai poate folosi si pentru
deconectarea de ganduri nepldcute, care provoacd stari tensionale sau
conflicte interne prelungite. Pe ldngd acest rol, autocomutarea formeaza
capacitatea de conducere de sine i autodirijarea personalitatii.
Autocomutarea are doud forme: autocomutarea gandurilor §i autocomutarea

actiunilor. Daca autocomutarea limiteazd numarul obiectelor actiunii,
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spunem c¢d este concentratd, iar dacd mareste numadrul acestora,
autocomutarea este distributivd. Din punct de vedere al duratei,
autocomutarea poate fi temporara sau permanentd, iar dupa modul de
realizare, poate fi lentd sau rapida.

Autodezaprobarea se manifesta fatd de actiuni sau atitudini si are ca
rezultat schimbarea, transformarea personalitatii. Constd in exprimarea
dezacordului pentru fapte si actiuni personale si au ca efect Inlaturarea
erorilor si intensificarea preocupdrilor pentru autoeducatie eficienta.
Manifestatd constant si obiectiv pe o perioadd mai lunga duce la o schimbare
profunda a personalitdti, reinnoire de sine si transformarea sub un aspect
anume. Poate fi direct proportionala cu ridicarea nivelului de culturd, a
gradului de constiintd sau doar a mediului elevat in care isi desfasoara
activitatea persoana ce o practica. Pentru a fi eficientd, autodezaprobarea nu
trebuie sa ne elibereze de mustrari de constiintd, ci sd declanseze o
contradictie intre ceea ce suntem si ceea ce ar trebui sa fim. Autosuficienta si
narcisismul dauneaza dezvoltarii personale, in timp exprimarea nemultumirii
fata de unele neajunsuri sau fapte personale reprobabile, fata de reactiile
impulsive necontrolate sau greselile si1 lipsurile actiunilor noastre
profesionale ne pot mobiliza si spori increderea in resursele fizice si psihice
pe care le avem nevalorificate inca.

Creativitatea poate fi privita ca o capacitate complexa a personalitatii,
,,care produce ceva nou, original, de valoare si eficienta stiintifica si social-
utila” [8, p. 357], dar si ca produs, ,, pentru ca se dobdandeste ca abilitate de
a Crea ceva nou (idee, teorie, model, metoda, tehnologie etc.)” [Ib.], sau ca
proces, prin nevoia evolutiei in timp, cu depasirea unor limite individuale ca
urmare a realizarii unor operatii mentale noi, a unor asocieri si combinatii

care duc la identificarea unor solutii noi mai eficiente, chiar la o inovatiecare
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poate determina schimbari calitative Intr-un anumit domeniu. Fiecare individ
poseda un anumit potential creativ, caracterizat prin flexibilitate, fluenta si
senzitivitate, ce poate fi stimulat. loan Bontas (2007, p. 364) imparte
metodele de stimulare a creativitatii in: metode logico-matematice
(inventarul de atribute, incrucisarea fortatd, analiza morfologica, matricea
descoperirilor, tehnica catalogului si extensia limitelor metodologice) si
metode psihosociale, de creativitate in grup (brainstorming-ul, ideea
ingineering, sau tehnica ideilor si sinectica). La ,,Strategiile creative de tip
didactic, lectura, scrierea creativa, asocierea de idei, planul rezumativ,
autoevaluarea, autoaprobarea si autoavertismentul” [43], mai adaugam
tacerea, alegoria si meditatia.

Tacerea este o virtute, dar si o metodda de impunere a linistii, de
reculegere si comuniune cu spiritul. Pentru a spune ceva eficient e bine sa te
folosesti de tacere. Ln limbaj, absenta este deci traita ca prezenta, irealul
ca real, transcendenta ca prizoniera a imanentei. Promisiunea sensului este
sustinuta de prezenta semnului” (Nicolas Grimaldi, 1971, p. 387) [Ib, p.
344]. Civilizatia moderna ne-a furat linigtea noptilor, contemplarea cerului,
iar tacerea Tnaltdtoare s-a preschimbat in alamuri zgomotoase. Ce minunat ar
fi daca, In miezul existentei noastre agitate, ne-am putea retrage in sine
zilnic pentru cateva clipe, pregatind mintile sd asculte glasul marii taceri.
Putem invata asta ascultind cum au reusit cei ce au practicat-0: ,, Initial, am
tacut pentru a diminua sentimentul de presiune. Apoi, am dorit sa am timp
pentru scris. Mai tarziu, am practicat o vreme tdcerea §i i-am inteles
valoarea spirituald. [...] In starea de ticere, sufletul gdseste calea spre o
lumina mai clara si tot ce este evaziv si inseldtor se rezolva de la sine, cu 0

claritate de cristal ” [23, p. 88].
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Socrate, n dialogurile lui Platon, lisus, prin pildele tinute apostolilor,
fac o subtila pedagogie a misterului, enigmei si secretului prin folosirea
limbajului alegoric, ca tehnica de patrundere a sensurilor. Alegoria, din
perspectiva didactica, are trei functii: creeaza motivatia invatarii (pentru ca
initial intriga, tulbura si apoi cere o rezolvare); dramatizeaza si apoi prezinta
o functie fatica, facilitand contactul si solidaritatea oamenilor [15, p.342].
Olivier Reboul (1991, p. 24) ne previne: ,,Ea educa mai mult prin ceea ce
ascunde, decat prin ceea ce spune, /...] ne face sa gandim” [apud. 15, p.
343]. Astfel, invatam sa stapanim timpul si putem pofti la masa cunoasterii,
alaturi de marii ganditort.

Meditatia ne invatd sa relationam cu gandurile s1 emotiile noastre.
Practicarea meditatiei si atenfia concentratd sunt cdi sigure pentru a
revolutiona complet structura noastrd interioard. Contemplarea constienta e
un mod de a aduce o stare de constiintd in orice situatie. Termenul original
pentru contemplarea constienta - mindfullness — se traduce literal prin
expresia minte plina, deoarece ruperea totala de lumea exterioara, chiar
prin inchiderea ochilor si urechilor mintii, si o concentrare pe 0 problema, nu
inseamna golirea mintii, ci umplerea cu impacare, bucurie si implinire. Cand
concentrarea ¢ pe divinitate, meditatia e o rugdciune. ,,Rugdciunea e
singurul mijloc de a aduce ordinea, pacea si linistea in faptele noastre de zi
cu zi”’ [23, p. 82]. Meditata ajuta la construirea unei rezistente mentale care
permite oamenilor s atingd niveluri de tolerantd nebanuite, sd descopere in
propria persoand forta si echilibru pentru a rezista stresului cotidian. Lumea
secolului XXI este tot mai evident certatd cu Dumnezeu. Totul e o negatie
demolatoare din interior. NU am gasit un model profesional! NU-mi place
locul de munca! NU ma regdsesc in ceea ce fac! NU am timp! Resursele

sunt in adancul sufletului! Echilibrul lumii e pe umerii tai. Tu esti precum
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Hercule! Nimic din exterior n-ar putea sa te destabilizeze. Timpul e relativ.
Ziua de ieri nu se intoarce, iar viitorul depinde de prezent. Acum, aici, cu
instrumentele cele mai simple poti fi fericit! ,, Nu exista o regula fixa asupra
momentului in care aceste acte de devotiune ar trebui sa aiba loc. Pentru cei
care simt in ei prezenta lui Dumnezeu, a munci inseamnd a se ruga’ [1b., p.
85]. Astfel, se formeaza mecanisme de protectie utile in rezolvarea unor
situatii extreme ale existentei noastre, ce nu pot fi anticipate.

Formarea congstiintei de sine ajunge la un nivel de maturizare
adecvata atunci cind educatia realizatd a fost calitativd si se contureaza
interesul pentru propria persoana. Autodefinirea este urmarea cunoasterii de
sine. Individul isi construieste pentru sine si pentru altii modele, criterii de
evaluare, scenarii de analiza si autoanalizd. Cunoasterea de sine este temeiul
interventiei de modelare, de autodepdsire, de corectare a defectelor si
deficientelor, de perfectionare a calitatilor, dupa modelul aspiratiilor si
idealului [10, p. 9].

Reactualizarea unui ,,model psihologic” [43] de abordare a educatiei
permite avansarea urmatoarei taxonomii a strategiilor angajate in
autoformarea — autodezvoltarea personalitatii umane:

- metode si procedee de stimulare a proceselor intelectuale (integrate
pedagogic la nivel de: autoconvingere, autosugestie);

- metode si procedee de stimulare a proceselor afective (integrate
pedagogic la nivel de autostimulare, autocondamnare, autodepasire);

- metode si procedee de stimulare a proceselor volitive (integrate
pedagogic la nivel de autointeriorizare, autocomanda, autoaprobare).

Problematica autoeducatiei abordabilda in conditiile societatii
contemporane, angajeazd noi reconsiderdri conceptuale si metodologice.

Putem vorbi de mai multe componente majore ale acestui proces:
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autoinvatarea valorilor culturii, reanalizarea si adaptarea legaturilor cu
semenii, stabilirea unui echilibru just intre creatiile materiale si cele
spirituale, autoperfectionatea profesionald, automodelarea comportamentului
st dezvoltarea personald printr-o abordare creativd a provocarilor vietii, in

armonia valorilor, pentru a da maximum din ceea ce putem sa oferim.

3. Autoeducatia ca proces si strategie de dezvoltare a personalitatii
umane

Citand pe Kant, (1992, p 17) ..Educatia este activitatea de
disciplinare, cultivare, civilizare §i moralizare a omului, iar scopul educatiei
este de a dezvolta in individ perfectiunea de care este succesibil” [apud. 15,
p. 39]. Ea are un caracter permanent. Prin structurd, obiective si continut
educatia trebuie sa {ind pasul cu vremurile. ,,7oata viata invatam si tot nu le
stim pe toate”, spune o vorba din intelepciunea populara. Cu atat mai mult,
formarea ca educator nu trebuie si nu poate sa se rezume la pregatirea
initiald, oricat de elevatd ar fi. In orice domeniu e nevoie sa tii pasul cu
vremurile, cdci informatiile se perimeaza, noile cercetdri si descoperiri
schimba concepte si tehnologii vechi, iar specialistii deja formati sunt cei
chemati sa aducd plus valoare noilor descoperiri, ei avand o baza stiintifica
si practica importantd, greu de egalat pe parcursul unei vieti.

Solutia nu poate fi doar la educatia institutionalizata. ,, Contextul
cultural — si, prin extensie, cel social — trebuie astfel dimensionat Tncat el
insugi sa induca influente educative directe, vizibile. Unii autori merg atdt
de departe in maximizarea capacitatii educogene a unor instante sociale,
incar cer descolarizarea societdtii” [Ib., p. 50]. In acest context, iatd ce
vremuri trdim! Ivan Illich (Hannoun, 1977), prelat catolic si pedagog

american, prevedea o societate fara scoald, in care educatia s-ar putea realiza
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prin intermediul unor ,, prilejuri educative” ineficiente sau chiar imposibil de
acceptat. [Ib.] Suna ca o Apocalipsa a educatiei in plina derulare, iar salvarea
nu poate fi decat autoeducatia.

Etimologic termenul de autoeducatie s-a format prin alaturarea
grecescului autos — sine insusi si latinescul educatio — educatie, insemnand
educatie prin sine insusi. ,,Nu exista o sursa mai bogata de satisfactii, decadt
aceea de a te simti opera propriei tale personalitati si sculptor a propriei
tale fiinte”, afirma V. Pavelcu (1983) [apud, 3, p. 12]. Asta implica proprie
initiativa, pentru a aduce schimbari de comportamente, prin invatare fara
profesor. Ea se realizeaza nu doar prin autoinstruire (autodidaxie) sau
autoinformare, cum cred unii, ci la autoformarea unei personalitati complexe
contribuie si educatia/heteroeducatia, cu toate formele ei. In lucrarea citata,
Andrei Barna (1989) defineste autoeducatia ca fiind ,activitatea fiintei
umane desfasurata cu scopul perfectionarii propriei personalitati” [3, p.
22], adaugand ca ,desi sumard, aceasta definitie exprimda esenta §i
complexitatea procesului autoformativ’ ce are loc ,.indiferent daca se
desfasoara sistematic, planificat sau spontan” [Ib. p. 22]. Ea are un caracter
constient, sistematic, presupune existenta unor scopuri, se bazeazd pe
motivatia intrinsecd si cere efort propriu neconditionat constant si planificat.
Eficienta invatarii depinde in foarte mare masura de nivelul de dezvoltare a
constiintei de sine, a calitatilor volitive, a deprinderilor de munca
intelectuald, de natura si complexitatea scopurilor si sarcinilor propuse, de
metodele si procedeele folosite in procesul de autoeducatie si mai ales de
gradul de stapanire a acestora. Unele din ele pot fi bariere, dar si efecte ale
dezvoltarii autoeducatiei.

Necesitatea invatarii continue in plan individual si social a fost

evidentiatd de Comenius, inca din secolul XVII: ,,Pentru fiecare om viata sa
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este o scoala, de la leagan pdana la mormdnt”, ,,tot ce spunem, ce facem, ce
gdndim, vorbim, urzim, dobdndim si procesam nu este altceva decat o
anumita scara pe care urcam din ce in ce mai mult, spre a ajunge cdt mai
sus, fara insa a putea atinge vreodata suprema treapta’ [12, p. 20]. Educatia
trebuie privitd ca un continuu existential a carei durata se confunda cu insasi
durata vietii si care nu trebuie limitatd in timp (varsta scolard) si inchisd in
spatiu (cladiri scolare). Ea are caracter anticipativ, se bazeaza pe obisnuinta
de a 1nvata si pe ideea ca intr-o societate democratica fiecare invata de la
fiecare.

Prin insasi natura sa, omul este perfectibil. Adam, muscand din marul
cunoasterii se descoperd pe sine, recunoaste pdcatul neascultarii si suporta
urmadrile: va munci pentru a-si obtine hrana, si nu doar hrana pentru trup ci si
pentru suflet, la care nu va mai avea acces din acel moment, fiind izgonit din
Eden. Generatii dupd generatii addaugdm valoare omului prin tot ceea ce
facem. Ne recunostem lipsurile, greselile, neputintele, ne descoperim pe noi
ingine, aspirand la ceea ce am pierdut cand am gustat din pomul interzis - al
cunoasterii - si primul lucru pe care I-am vazut a fost propria goliciune. Ne
nastem cu instincte, ca orice altd creatie, cu incredibile mecanisme de
aparare si adaptare, dar nedesavarsiti, ca dovada, avem nevoie de perioada
cea mai lunga pentru a deveni independenti si @ ne putea descurca prin
propriile forte. Dar am primit ceva mai presus de viatd: o scanteie divina,
care ne face sa aspiram la perfectiune, si cel putin un talant, care sa ne fie de
folos in calea spre autodesavarsire. ,,Si pentru ca acest Hristos a fost dat
nemului omenesc ca cel mai luminat invatator, ca cel mai sfant preot si ca
cel mai puternic rege, este limpede ca si crestinii trebuie sa fie formati dupa

exemplul lui, luminati in spirit, sfinti in sarguinfa constiintei, puternici in
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fapte (fiecare dupa vocatia sa)” [1b., p. 42]. Acest fapt este posibil doar prin
educatie.

Educatia reprezinta suma dintre heteroeducatie si autoeducatie. Daca
intr-o anumita perioada a vietii, predominantd este heteroeducatia, dupa
aceea, ponderea cea mai mare 1i revine autoeducatiei, cele doua forme ale
educatiei realizdndu-se concomitent. Aceastd includere a autoeducatiei in
conceptul de educatie are ca rezultat realizarea unei educatii care este
necesara tuturor pentru a face fata cerintelor in crestere, progresului stiintei
si vietii.

Educatia institutionalizatd creeaza conditiile necesare pentru aparitia
autoeducatiei: motivatie, priceperi, deprinderi, tehnici de munca intelectuala.
In absenta autoeducatiei, procesul de invatimant s-ar reduce la simpla
transmitere a cunostintelor, iar obiectivul general al sistemului de
invatamant nu ar putea fi atins. Autoeducatia se poate realiza si ofera
informatii celor apropiati despre gradul de autocunoastere, autoevaluare,
autoinvatare, autoformare si autoinstruire. Prin intermediul autoeducatiei,
educatia devine permanenta, pregatirea pentru viata fiind un proces
continuu.

Autoeducatia persoanei poate fi abordatd ca fenomen si proces
sociouman. Analizand dimensiunile autoeducatiei ca realizare de sine a
omului, valorificdim dimensiunea individuala, iar investigdnd impactul
persoanei asupra mediului social, evidentiem dimensiunea sociala.
Continutul autoeducatiei poate fi analizat din perspectiva procesului de
dezvoltare a personalititii in diferite etape ale vietii. In acest context,
autoeducatia, in calitatea sa de “activitate desfasurata in scopul

perfectionarii propriei personalitatii” [4, p. 46], are simultan :
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- un caracter subiectiv, reprezentand un produs al educatiei superior
proiectata, organizatd, coordonata, autoperfectionatd;

- un caracter autoreglator, reprezentand saltul functional de la
conexiunea inversa externa (subiect - obiect), la conexiunea inversa interna
(subiect-subiect);

- un caracter corelativ, reprezentand legatura structurald existenta intre
autoinstruire — autoinstruire permanenta — autoeducatic — autoeducatie
permanenta;

- un caracter procesual, reprezentand linia de continuitate dintre etapa
auto-educatiei potentiale si etapa autoeducatier reale, posibila dupa
dobandirea constiintei de sine, in jurul varstei de 16 ani.

Psihologul american G. W. Allport (1991) aratd ca in adolescentd se
produce acel salt calitativ in dezvoltarea constiintei de sine care permite si
stimuleaza declansarea preocupdrilor de autoperfectionare si automodelare,
fiind varsta la care notiunile se transformad in convingeri, se contureaza
idealul de viatd si se dezvolta constiinta de sine. Intrarea in noi relatii,
confruntarea cu alti subiecti, dorinta de a epata sau de a fi acceptat in
anumite grupuri, sporirea reponsabilitdtii fatd de propria persoand, pot
determina reactii interioare, motivatii intrinseci, care favorizeaza aceasta
dorintd de autodepasire. De aceea, putem spune cd influentele exterioare ale
mediului si ale educatiei nu mai actioneaza ca factori constrangatori, trec din
sfera impusa, a necesitatii, in cea a liberului arbitru, a libertatii de a ne alege
singuri linia dezvoltarii personale.

Autoeductia reprezintd o directie de evolutie a activitatii de formare-
dezvoltare a personalitatii umane, care implica transformarea obiectului
educatiei in subiect al educatiei capabil de autoevaluare si autoproiectare

pedagogica. Aceasta presupune:
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- (Auto)proiectarea — (auto)realizarea unei ,,educatii pentru sine”;

- Autoformarea individualizatd (care implicd valorificarea deplind a
propriei experiente, fara interferenta altor/altei medieri);

- ,,Autoformarea metacognitiva” (care vizeaza capacitatea de ,,a invata
sa Inveti”/ educabilitate cognitiva independenta de continutul invatarii);

- Autoformarea permanenta (care angajeaza capacitatea de asumare a
sarcinilor centrate asupra propriei formari, specifice fiecarei varste scolare si
prescolare).

Pedagogii sunt de parere ca trebuie sa se acorde o mai mare atentie
formarii la fiecare individ a doud aptitudini: educabilitatea si
adaptabilitatea. Decalajul existent intre progresul stiintelor si progresul
sufletesc al oamenilor face din autoeducatie un proces foarte important.
Schimbarea lumii poate avea loc, asa cum aratd unii autori, numai daca
fiecare individ isi schimba atitudinea fatd de sine si fatd de ceilalti. Este
subliniatd afirmatia conform careia reconstructia lumii 1Incepe cu
reconstructia individului, iar a pregati viitorul inseamna a pregati oamenii
care 1l vor construi. Aceasta afirmatie nu micsoreaza rolul societatii sau al
scolii, ci doar propune o conlucrare, o armonizare a eforturilor acestora.

Autoeducatia este deosebit de importanta pentru procesul de invatare
deoarece ea face ca educatia sa se realizeze pe deplin, asigura succesul
scolar al elevului si pregatirea acestuia pentru a continua autoinstruirea $i
autoformarea pe tot parcursul vietii.

Obiectivele specifice autoeducatiei constau in echilibrarea atitudinilor,
intelegerea propriilor probleme afective si orientarea actiunilor spre un scop.

De ce este importantd autoeducatia? In primul rand reprezinti o
importantd deosebitd in procesul de adaptare al oamenilor, pentru ca

adaptarea presupune autoanalizd si autoreglare. Autoeducatia este
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importantd si pentru varsta a treia, deoarece isi aduce contributia la cresterea
duratei medii de viatd si a diferentelor dintre varsta calendaristica si cea
fiziologica. De asemenea, autoeducatia este importantd si in dobandirea
fericirii, deoarece fiecare trebuie sa caute in interior bucuriile vietii.

Ne propunem sa identificam pasii spre realizarea acestui mare
deziderat: autoeducatia. Punctul de plecare il constituie cunoasterea de sine.
fnainte de a a face schimbiri majore in propria viati, omul trebuie si se
cunoasca foarte bine. Pe baza cunoasterii de sine omul, in dezvoltarea sa,
reuseste sau nu sa isi contureze si sa-si interiorizeze imaginea de sine. Din
antichitate oameni de seamd, preocupati de educatie si autoeducatie,
atrageau atentia asupra nevoii de autocunoastere, a cunoasterii de sine.
Socrate (469-399 1.e.n.) considera autocunoasterea ca o sarcind a cunoasterii
in general, iar maxima fundamentald a intelepcinii in viatd ce i1 apartine,
,,Cunoaste-te pe tine insuti”, a fost scrisa pe frontispiciul Templului lui
Apollo din Delphi [3, p.52]. Autocunoasterea nu este un scop in sine, ci 0
conditie necesard a autoeducatiei, pentru a ne constientiza calitdtile si
neajunsurile.

Imaginea de sine acumuleaza totalitatea perceptiilor privind abilitatile,
atitudinile si cunostintele temperamentale personale. care determina
comportamentul individual. Se prezintd ca o structurd de cunostinte despre
sine, sub forma de informatii despre resursele pe care le ai si ce poti sa faci
cu ele. Cunoasterea calitatilor ne sporeste increderea in sine, iar a
neajunsurilor ne mobilizeazd pentru transformarea lor, ne orienteaza in
preocuparile noastre de automodelare. Problema principala raméane lipsa de
obiectivitate in ceea ce ne priveste: suntem fie prea exigenti, fie prea
indulgenti cu noi ingine. Poate acesta este motivul pentru care momentul

adevarului este diferit pentru fiecare din noi, iar constientizarea insuficientei
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cunoagterii de sine nu e nici mdcar direct proportionald cu varsta. Este
remarcabild afirmatia facuta de L. N. Tolstoi, care compara fiinta umana ,,cu
o fractie in care numaratorul reprezinta ceea ce este omul, iar numitorul
ceea ce crede el singur despre sine. Cu cat este mai mare numitorul, cu atat
este mai micd fractia” [apud, 3, p. 8]. O supraautoapreciere ne poate duce la
automultumire si la scaderea interesului pentru autoeducatie, iar o
subautoapreciere poate genera lipsa de incredere in capacitatile si
aptitudinile noastre de automodelare.

Procesul autocunoasterii presupune folosirea unor surse cat mai
variate: actiunea, relatiile cu oamenii, informatia stiintifica si arta. Orice
activitate, indiferent de natura ei, reprezinta o sursa de autocunoastere. Intre
autocunoastere si autoeducatie exista o stransa legatura, ele completandu-se
si influentandu-se reciproc. Activitatea de autoformare, automodelare,
autoeducatie presupune, pe langd autocunoastere, ca parte componentd
inseparabild, o vointa puternica, rabdare si perseverenta, priceperea de a ne
forma conform modelului ales, stabilirea mijloacelor, metodelor si
procedeelor concrete care ne pot duce la atingerea obiectivului propus.

D. Melnic (coord.), M. Turcas (2011) ne propun pentru cunoasterea de
sine tehnica SWOT, o metoda eficientd care presupune identificarea
resurselor proprii prin constientizarea punctelor tari ale personalitatii -
convingeri, atitudini, comportamente — (de ex: nu fumez, imi place natura,
iubesc animalele, am multi prieteni, sunt vesel, optimist, am umor) si a
oportunitatilor (de ex. - am prieteni sportivi, am parinti care ma iubesc) si
stabilirea unor tinte strategice in urma (re)cunoasterii punctelor slabe ce ar
trebui diminuate (dezordonat, iritabil) si a amenintarilor (boald cronica,
relatii toxice etc.) [57, p. 9]. ,,Adutocunoasterea, autodecizia si autoevaluarea

sunt mecanisme prin care individul invata sa isi cunoasca insusirile,
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potentialitatile, motivatiile, aspiratiile, intr-un cuvant competentele, care fi
vor permite o cdt mai buna adaptare la profesia pentru care a optat §i s-a
pregatit” [Ib., p. 54]. Cadrele didactice trebuie:

# sd-si dezvolte si sd-si interiorizeze deprinderile de cunoastere a
caracteristicilor si abilitatilor personale (la sine si la altii);

# sd-si probeze intelegerea relatiei intre calititile si aptitudinile
personale si educatie (domeniu pentru care s-a orientat);

+ s fie capabil sa se descrie in termeni pozitivi (calitati, deprinderi si
aptitudini existente si de exersat) si sd poatd sa-si recunoasca
anumite puncte slabe, nedezvoltate sau neexersate inca;

% sd stie in ce constd starea de sdnatate fizica, psihicd, emotionald si
cum sa o pastreze astfel;

+ sa fie capabil sd-si asume responsabilititi, sarcini, obligatii, indatoriri
fata de sine, familie, scoald, comunitate;

* sd poatd sa demareze, sd mentind si sa dezvolte relatii de comunicare,
sprijin, cooperare cu elevii, colegii, alte persoane;

# sd fie capabil sa identifice situatiile problemd ivite in relatia cu
elevii, parintii, colegii, sd le gaseascd solutii s1 sd se implice in
rezolvarea lor;

+ si demonstreze capacitatea de a asculta pe altii, de a intelege
mesajele lor si de a le exprima pe ale sale;

+ sa fie capabil sa aleagd acele programe, module optionale de formare
profesionald continud care i se potrivesc si care-l va ajuta in
dezvoltarea competentelor mai putin valide si raspund intereselor
sale [1b.].

Autoeducatia ca Tmplinire culturald si morald de sine, ca fiinta libera si

creatoare, animatd de adevar, de luciditate si curaj, de bine si frumos
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situeaza omul 1n fata uneia dintre cele mai rascolitoare necesitati spirituale:
»Sd aiba constiinta ca ii lipseste ceva, pentru ca sa caute a depagi starea de
fapt” [37, p. 172]. Valorile au caracter transformator. Tensiunea interioara
devine un resort pentru adanca noastra constiinta si invinge sentimentul
insuficientei de care suferim. Unde nu existd acest sentiment si unde
trasaturile superioare au fost inhibate, dispare dorinta de progres.

Un concept nou este acela de metacognitie, care are o evidenta relevanta
pedagogica intrucat se refera la operatii mentale facute asupra altor operatii
mentale ale celui care invatd. Pornind de la faptul cd meta Insemna
schimbare, metacognitia presupune interventia deliberatd si planificatd a
individului pentru a-si eficientiza invatarea si reprezinta un nivel superior
cunoagterii. Ioan Cerghit face o lista de ,,proceduri de control utilizate

pentru a dezvolta propria functie cognitiva” [11, p. 59-60]. Ea consta in:

invatarea comportamentului constient al gandirii;

- evaluarea proprie s1 managementul propriului sistem cognitiv;

- capacitatea de a stapani si a constientiza propria invatare;

- abilitatea de a monitoriza progresele cunoasterii;

- mecanismul de reajustare si echilibrare a cunoasterii;

- analizarea propriilor functionari intelectuale;

- intelegerea mecanismelor de invatare, rezolvare $1 memorizare;

- constientizarea mersului invatarii;

- cunoasterea cunoasterii [Ib.].

Dascalul va capata deprinderi de a-si construi propriul program de

invitare in functie de caracteristicile proprii. In acest sens va avea in vedere
utilizarea  cunostintelor si  strategiillor metacognitive. Cunostintele

metacognitive presupun introspectie asupra modului de a gandi si a invata;

51



cunostinte despre starile afective proprii; cum se intelege, memoreaza si
rezolva problemele; cum functioneaza atentia.

Strategiile metacognitive se refera la abilitatile cadrului didactic de a-si
indeplini sarcina de invatare pentru a-si monitoriza si regla sentimentele si
cunostintele in vederea construirii propriilor cognitii. Monitorizarea vine din
interiorul persoanei si reprezinta un auto - control in realocarea resurselor de
invatare cat si in schimbarea procedeelor de invatare in scopul repararii
greselilor. Monitorizare inseamnd realizarea propriului feed-back.
Trasaturile esentiale ale metacunoasterii sunt:

i auto-aprecierea;

* auto-conducerea;
 capacitatea de constientizare;
* capacitatea de control;

* capacitatea de reglare.

Antrenamentul metacognitiei poate imbunatati atitudinea cadrelor
didactice fatd de sarcinile scolare, fatd de organizatie si ii influenteaza
pozitiv in privinta propriei invatari, coroborata cu cresterea potentialului de a
lucra in echipa.

,Toate insusirile de baza ale personalitatii - temperamentul,
caracterul, creativitatea - se modeleaza sub influenta factorilor formatori,
mai ales sub influenta autoeducatiei, din moment ce vointa si constiinta de
sine sunt suficient de dezvoltate” [14, p. 63]. Acceptarea si gandirea pozitiva
sunt atitudini care favorizeaza dezvoltarea personald. Acestor atitudini li se
adauga empatia, respectul, caldura sufleteasca si autenticitatea, ca si conditii
esentiale pentru definirea unui Om adevarat. Nobila profesie de educator, si

profesoratul in sine, accentueaza in timp notele specifice, pastrand pe cele
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diferentiale, ce dau originalitate si unicitate persoanei de la catedra, o

definesc prin ceea ce 1i este propriu si i1 imbogatesc personalitatea.

4. Dezvoltarea personala — o perpetua cautare a Sinelui

Conform DEX, a dezvolta inseamna ,,a trece prin diferite faze
progresive, spre o treaptd superioard, a evolua, a se transforma, (despre
oameni) a evolua treptat (in ceea ce privette intelectual)” [19, p. 298], iar
dezvoltarea este ,.actiunea de a (se) dezvolta si rezultatul ei” [1b., p. 299]. Tn
spetd, vorbim despre dezvoltarea - progresul, evolutia intelectuala,
transformarea - personald. Intelesul cuvintului personald este legat de
termenul de persoana: ,individ al speciei umane, om considerat prin
totalitatea insusirilor sale fizice si psihice” [Ib., p. 789] si, revenind la
personal/a - ,,care apartine unei anumite persoane, privitor la o anumita
persoand, care este specific, caracteristic pentru o persoand, individual,
propriu” [Ib., p. 298], adaugam, ca fiind ceea ce apartine unei persoane
vazutd ca o unitate psihosociald, determinatd sociocultural, constienta de
sine, recunoscutd de ceilalti, exprimand o valoare.

Semnificatia initiald de ,,mascd” a dobandit in timp noi nuante, pana la
atributul de rol social indeplinit de cineva in cadrul activitatilor sale
specifice, pe ,,scena sociala” sau in viatd. Ne propunem sa discutdm despre
progresul/evolutia/ transformarea valorica a persoanei ca rol social,
exprimand o valoare, si astfel, introducem latura morald, referindu-ne la
calitatea de a fi om, la rangul, statutul sau social. Cand addugdm spre analiza
si aspectele filozofic si psihologic al notiunii de persoana obtinem un nou
sens, de personalitate ca ,,ansamblu de trasaturi morale sau intelectale prin

care se remarca, felul propriu de a fi a cuiva” [Ib., p. 783]. Termenul

53



desemneazd o fiintd liberd, rationald, constientd, creatoare de valori si
responsabila,.

Prin alipirea celor doi termeni obtinem sintagma dezvoltare
personala, pe care o traducem ca evolutie a sinelui. Prima parte a psihicului
aflat in dezvoltare, Tn teoria lui Freud (1856-1939), este sinele, ceea ce
inscamna ,el" (in limba germana) si reprezenta o parte intunecata,
necunoscutd a mintii, care ne controleaza, dar raméne in afara constiintei
noastre; a doua componenta a psihicului Iui Freud este eu-l, echivalent cu
simtul nostru de identitate: cine credem ca suntem, iar a treia functie propusa
este supra-eu-l, ca un supraveghetor al psihicului, ce monitorizeaza
activitatea si face judecati de valoare, care ne determina sa ne simtim buni
sau rai in legdturd cu comportamentul nostru si depinde Tn mare masura de
invatare si de cultura.

Modelul sinelui este completat si dezvoltat, fiind asemanat cu 0
piramida ce are la baza sinele, sediul instictelor si impulsurilor irationale,
inclusiv al instinctelor primordiale: al vietii (placerea, iubirea, sexualitatea)
si al mortii (agresivitatea, negarea, anxietate). 11 putem identifica atunci cand
ne este greu sa explicdim ce anume ne-a determinat s avem o anumitd
reactie. ,,EU-/ se afla intre Sine si Supra-Eu, fiind mediatorul intereselor
personale si se manifesta in special in constient” [Munteanu, p. 29], contine
toate functiie psihice (gandirea, toleranta, controlul, planificarea, memoria)
si ,,reprezintd ratiunea, fiind ansamblul tuturor caracteristicilor, atributelor,
calitatilor si defectelor, capacitatilor si limitelor, valorilor si relatiilor pe
care orice persoand le recunoaste ca descriptive pentru propria sa identitate
(uneori ajungem sa adoptam parerile celorlalti ca fiind ale noastre si astfel
se formeaza Non-Eu-1)” [30, p. 29]. Supra-Eu-1 este in varful piramidei si

reprezintd normele sociale si morale imprimate in psihicul fiecaruia incad din

54



prima copilarie. ,,Este zona morala de auto-control si de formare a
aspiratiilor si idealurilor personale, contine valorile inspirate de mentori
(constiinta umana), dar si din imaginea interioard, catre care fiecare din
noi aspirda. Aceasta imagine este alcatuita din propriile informatii despre ce
e indicat sau nu ca o persoand sa faca (Eu-l ideal)” [1b.].

Nu ne-am nascut perfecti si nici invatati. Putem insa dobandi abilitati
si comportamente care sa imbundtateasca viata personald si profesionala.
Dezvoltarea personala este un proces personal si continuu, pe tot parcursul
vietii, prin care ne schimbam in mai bine pe noi ingine, zi de zi. Este o0
urmarire constienta a unei ,,cresteri” personale prin extinderea constiintei de
sine, o cale de a ne evalua abilitatile noastre, luadnd in considerare scopul
nostru 1n viata si obiectivele pe care ni le-am stabilit, in vederea realizarii si
maximizarii potentialului nostru. M. Armstrong considerd ca dezvoltarea
personald reprezintd ,,cresterea abilitatii unui individ §i valorificarea
potentialului acestuia prin parcurgerea unor experienfe de invatare si
educatie” [apud. 6, p. 7]. Aceasta presupune conlucrarea mai multor forte cu
rol transformator: biologice; psihologice - ca factori interni: perceptive,
cognitive, emotionali si de pesonalitate; socioculturale - ca factorii
interpersonali, sociali, culturali, etnici; forte generate de ciclurile vietii.
Aceste forte actioneaza in momente diferite ale vietii fiecaruia, dand
imaginea unei forme spiralate ale evolutiei sinelui.

Filozoful Greciei antice, Aristotel (484 — 322), sustinea in Etica
Nicomahica, lucrare consacratd moralei, ca si concept filozofic, ca
dezvoltarea fiintei umane reprezintd ,infelepciunea practica, in care
practicarea virtutilor conduce la fericire” [2, p. 45]. Scopul acestui proces
este theleos-ul, numit si binele suprem — fericirea, care se realizeaza prin ea

insasi, persoana dezvoltandu-se prin intelepciunea practica — virtutea, ,,cea
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dianoetica si se dezvolta mai ales prin intermediul invataturii (de aceea
necesita experienta si timp), pe cand cea etica se dobandeste prin formarea
deprinderilor, de unde si-a primit si numele, prin o usoarda deviatie a
cuvantului ethos” [1b., p. 48]. Virtutea este un habitus, adica o deprindere
laudabila de comportament, la fel ca si maiestria. ,,Asa cum la Jocurile
Olimpice nu cei mai frumosi si mai virtuosi primesc coroana de invingator,
ci aceia care iau parte la intreceri (caci printre ei se afla invingatorii), la fel
si in viata cei ce actioneza bine ajung sa aiba parte de de ceea ce este
frumos si bun” [Ib., p. 39].

Seneca (4 1.Hr.- 65 d.Hr.), marele filosof roman, in Epistola 94, scrie:
wViata-i lunga cand e plina. Devine plina insa cand spiritul si-a redobandit
bunul sau, si anume stapanirea de sine” [apud. 12, p. 58], iar in lucrarea sa
,Despre binefaceri” afirma: ,,Omul cel mai puternic este cel care isi este
propriul sau stapdn” [1b.].

C. G. lung (1875-1961), discipol al Iui Freud, dezvaluie calea propriei
dezvoltari a unei persoane, cu depistarea a doud componente: motivatia
cauzala/nevoia si  decizia moral-constienta/vointa. Ele sunt 1in
interdependenta: fara nevoie dezvoltarea ar fi ca o acrobatie a vointei, iar
daca ar lipsi decizia moral-constienta, dezvoltarea ar fi un automatism
inconstient. De aceea natura umana e pusa in miscare numai de constrangerti,
care actioneaza cauzal, altfel nu se schimba nimic. Dezvoltarea persoanei nu
asculta de nicio dorintd, porunca sau judecata, ci doar de nevoia atribuita,
motivationald a destinului interior sau exterior [26, p. 139].

Dezvoltarea personald, identificata in zilele noastre cu fericirea, a
inceput sa fie studiatd si sub aspect stiintific. Fericirea este privita ca o traire
emotionald pozitivd fatd de propria viatd. David D. (2014) considera ca

wdezvoltarea personala reprezintad o religie, arta de a fi fericit” [17, p. 18].

56



Conceptul, cunoscut si sub numele de ,,self help” sau evolutie personala,
include tot felul de activitati care fac omul mai bun si aduc multumire de
sine: sport, miscare, lecturd, socializare, dragoste, creativitate, Tncurajand
omul sa participle la activitati formale pentru dezvoltarea in alte roluri, in
orice alt domeniu care il fac fericit. Dezvoltarea personala semnifica
cresterea persoanei, evolutia Eu-lui. Astdzi observam ca ideea dezvoltarii
personale devine tot mai populara datorita necesitatii persoanclor de a
evolua si a prospera atat in anumite domenii de activitate, in relatii cu alte
persoane, cat si in autocunoastere. Asta datorita faptului ca reactionam nu
doar la nevoile noastre psihologice, ci si la imperativele morale si
schimbadrile sociale, de aceea am vrea sa fim mai mult decat asteapta de la
noi societatea.

Principiile fundamentale ale psihopedagogiei individualizarii
constructive sunt elocvente:

1. Principiul tranzitiei de la educatie la autoeducatie. Omul trebuie sa
invete in scoald ca forma suprema a libertatii individuale este creatia.

2. Principiul educatiei ca proces de reconstructie si reorganizare (J.
Dewey), adicd educatia este un ,,proces de crestere” din interior; este un
proces de continud reorganizare, reconstructie si transformare.

3. Principiul autoreglarii si control.

4. Principiul autodezvoltarii.

5. Principiul dezvoltarii constiintei de sine [55].

Omul trebuie educat ca o fiintd sociala si culturald care Insda se
realizeaza si se actualizeaza ca fiintd individuala. Pe langd wvalorile
recunoscute ale Uniunii Europene: demnitatea umana, democratia, egalitatea

st statul de drept, din care rezulta drepturile fundamentale ale omului de care
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trebuie sa beneficiem, fiecare persoanad isi are propriile valori si principii ce
ne ghideaza conduita si deciziile pe plan personal si profesional.

wAsadar, eruditia, virtutea si pietatea sunt cele trei izvoare din care
curg raurile celor mai desavarsite bucurii” [12, p. 42]. Dezvoltarea
personald este un proces continuu de maturizare cognitiva, afectivd si
spirituald care aduce armonie interioard si cu cei din jur. Pentru a cunoaste
desavarsirea nu ne ajunge o viatd de om, iar pentru a fi fericiti ne slefuim
clipa de clipa, fara incetare. Cadrele didactice sunt cel mai des expuse
procesului de schimbare prin sensibilizare la anumite probleme,
responsabilitate si devotament in contextul dezvoltarii. Schimbarile
intraperceptive, interactive se realizeaza prin parcurgerea unor experiente de
invatare si educatie.

Conceptul dezvoltare personala poate fi descris ca o adevarata politica
sociald si educationald permanenta, arta de a fi fericit, religie, abilitate,
proces de analizd si confruntare a propriillor calitati prin care se
implementeazad ideea de crestere, de devenire, de formare a propriei
personalitati. ,,Cresterea personala ca proces multiaspectual este un traseu
individual destul de complicat §i complex din interior spre exterior, un
proces de transformari interperceptive, interactivate, astfel, persoana nu
numai cd se transforma intern, dar transforma si lumea din jurul sau” [7, p.
7]. Dezvoltarea personald a cadrului didactic trebuie orientatd spre o
descoperire autenticd a Sinelui, printr-o activitate de cunoastere si
autocunoastere, dar si intr-o adaptare creativa continud in procesul
educational. In contextul opiniilor conceptuale, Szekely (2013) mentioneazi
ca ,,dezvoltarea personala este abilitatea unui om de a invita alfi oameni ca

Impreund cu el sa progreseze catre o viziune” [39, p. 27]. Prin urmare,
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persoana se transforma nu doar singur, si nu doar pe sine, ci intru sine,
largind cercul de influenta, de la pentru sine, la cu ceilalti.

Conceptul dezvoltare personala este perceput de cadrele didactice ca
un proces de crestere a persoanei, ca intelepciune practica, dar si ca un
proces ce pretinde analiza trdsaturilor proprii in confruntarea cu nevoile
procesului educational.

Cunostintele pe care trebuie sa le aiba un cadru didactic pentru a putea
vorbi de dezvoltarea sa profesionald sunt, in primul rand, cunostintele
teoretice la disciplina pe care o predd sau se pregateste sd o predea.
Focalizarea doar pe cunostinte teoretice la disciplina este ineficiend. Cadrele
didactice cu o cariera ,,de invidiat” spun ca nu exista secrete care sa genereze
performante superioare constante. Rezultatul pare sd fie o combinatie de
atitudini, cunostinte si abilitati. Cateva dintre posibilile ingrediente sunt:

. atitudinea pozitiva,

. nemultumirea constructiva,
e  proactivitatea;

. perseverenta

*  rezistenta la panic3;

. ascultarea empatica,

«  Tncredereain sine.

Initiativele europene privind calitatea educatiei si, implicit,
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, traseaza o serie de directii
comune de evolutie pe termen lung, cum sunt cele 8 competente cheie UE,
introduse 1n noua Lege a Educatiei din Romania nr.1/2011: ,,1) comunicarea
in limba materna; 2) comunicarea in limbi straine;, 3) competentele in
domeniul matematicii si competentele de baza in stiinta si tehnologie; 4)

competentele informatice; 5) capacitatea de a invata procesul de invatare,
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6) competentele sociale si civice; 7) spiritul de initiativa si antreprenoriat;
8) constiinta si expresia culturala” [44, p. 3]. Cele mai importante initiative
europene in privinta calitatii educatiei s-au derulat la nivelul invatamantului
superior si al educatiei si formarii profesionale. In domeniul invatimantului
superior, declaratia de la Bologna, semnata de ministrii educatiei din 29 de
tari europene pe 19 iunie 1999, a declansat procesul de creare a Ariei
Europene a Invatimantului Superior (EHEA), care urmireste si facid
educatia europeana ,,mai compatibila si comparabila, mai competitiva §i mai
atractiva pentru cetatenii proprii §i pentru cei de pe alte continente” [59, p.
87]. Tn Romania, instrumentele de asigurare a calitatii in EFP (Educatie si
Formare Profesionald) s-au implementat la nivel normativ, prin ordin de
ministru (Ordin nr. 4889/2006 privind generalizarea instrumentelor de
asigurare a calitatii in IPT — Tnlocuit cu Ordinul nr. 6308/2008), care au
implementat Manualul de autoevaluare si Manualul de inspectie (cu
procedurile aferente). In martie 2006, a fost creat Grupul National de
Asigurare a Calitatii in Educatia si Formarea Profesionala (GNAC), ca punct
national de referinta al retelei ENQA-VET (Reteaua Europeana de Asigurare
a Calitatii in Educatie si Formare Profesionala, 2004-2009, devenita EQA-
VET din 2010). Un alt document european important, care cuprinde referiri
explicite la sistemele de management al calitatii pentru tot ce inseamna
educatie si formare stabileste principiile generale ale calitatii, aplicabile nu
doar invatdmantului profesional si tehnic, ci si educatiei generale, formarii
profesionale continue si invatdmantului superior, este Recomandarea
Parlamentului si a Consiliului European privind constituirea unui Cadru
Comun European al Calificarilor (EQF). Documentele privind EQF propun
o serie de principii ale asigurarii calitatii in educatie si formare — acestea

fiind cele avute in vedere in documentele si propunerile ARACIP.
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Principalul merit al Legii calitatii educatiei, aprobata prin Ordonanta de
Urgentd Nr. 75/12 iulie 2005, la randul ei aprobata prin Legea Nr. 87/2006,
este crearea un cadru national unitar pentru asigurarea calitatii, pentru tot ce
inseamna educatie si formare profesionald in invatdmantul superior si in cel
preuniversitar.

Romania este printre putinele tari membre ale Uniunii Europene, care
si-a definit un sistem de calitate pentru invafdmantul preuniversitar general,
fapt dovedit de interesul cu care a fost Tntampinat atat sistemul nostru
legislativ (lege, standarde, metodologii), cat si practica evaluarii, de catre
parteneriit ARACIP in diferite proiecte internationale.

Calitatea predarii este determinata de pregatirea profesorilor. Conform
principiilor europene comune privind competentele profesorilor si
calificarile acestora, profesia didactica trebuie sd se bazeze pe o calificare
inalta, de nivel superior, care sd asigure personalului didactic o cunoastere
profunda a disciplinei, Tnalte cunostinte pedagogice, competente de orientare
si sprijinire a elevilor si intelegerea dimensiunii sociale si culturale a
invatamantului. Profesia didactica trebuie plasata in contextul invatarii pe tot
parcursul vietii. O inalta recunoastere este aceea ca profesia didactica trebuie
considerata o profesie nobila. Acestor competente li se adauga alte doud, mai
generale, privind cooperarea si interactiunea, pe de o parte, si Tnvatarea
continua, pe de alta parte.

Pentru a facilita invatarea si a dezvolta mediul educational, profesorul
trebuie sa aiba abilitdti de autoevaluare si reflectie asupra propriei activitati.
Reflectia nu este necesara doar la nivel individual, fiind esential ca aceasta
s fie extinsa la nivelul comunitatii. In acest context, comunicarea devine un
instrument deosebit de importat pentru dobandirea unei intelegeri comune

privind munca si dezvoltarea unei comunitdti a muncii. Comunicarea
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presupune cooperare colegiald si interactiune la multe niveluri, reprezentand
un factor cheie pentru dezvoltarea procesului de predare.

Reforma invdtdmantului, in acord cu principiul educatiei permanente,
predispune individual la o atitudine deschisa fatd de sine insusi si fatd de
ideile si realizarile celorlalti. ,,Urmarirea propriei educatii de catre fiecare
individ este telul final al sistemului educational. Vedem mintea omului ca o
magazie care trebuie umpluta in loc sa o consideram ca un instrument care
trebuie utilizat”, afirma J.W. Gardner (1912-2002) [apud. 58 , p. 11].

Marcus S. (1999) prezintd aptitudinea pedagogica drept ,,0
particularitate individuala care surprinde §i transpune in practica
modalitatea opticd, conform particularitatilor elevilor, de transmitere a
cunostintelor  si de formare a intereselor de cunoastere, a intregii
personalitati a elevului” [28, p. 32]. A. Chircev (1962) considera
aptitudinea pedagogica ,un ansamblu de insusiri ale personalitatii
educatorului care-i permite sa obtina maximum de rezultate in orice
Tmprejurare, cu orice grup de elevi” [apud. 38, p. 125]. Corelatia dintre
trasaturile caracteristice ale profesorului si eficienta actului pedagogic
impune un alt termen corelat cu cel de aptitudine pedagogica, anume
competenta pedagogica [28, p. 73].

Pe baza unor cercetari experimentale, Nicolae Mitrofan (1988)
analizeaza structura specificd a acestei aptitudini si stabileste drept
componente: competenta stiintifici, competenta psihopedagogicd si
competenta psihosociala [38, p. 125].

Punerea in valoare a aptitudinilor si obtinerea performantelor in
activitatea didactica sunt conditionate de trasaturi de caracter precum
perseverenta, hdrnicia, dorinta de autodepdsire. Dupa René¢ Hubert (1965)

principala calitate a profesorului este vocatia pedagogica, ce presupune ,,a te
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simti chemat, ales pentru aceasta profesie si apt pentru a o indeplini” [apud.
38, p. 124]. Caracteristice vocatiei pedagogice considera ca sunt: iubirea
pedagogica, credinta in valorile sociale si culturale, precum si constiinta
responsabilitatii fata de copil, fatd de patrie, fatd de intreaga umanitate. M.
A. Bloch (1968) sustine ca arta de a-i invata pe altii este un dar natural ,,pe
care candidatii la functia de profesor il au sau nu il au. Dar, o buna formare
poate ajuta acest dar sa se dezvolte daca exista, si mai ales, acolo unde din
pdcate nu existd, aceasta formare poate sa atenueze catastrofa, sau sd- |
faca mai putin nocivi, un pic mai putin inadaptati la sarcina pe tinerii
angajati dintr-0 eroare intr-o profesie pentru care nu sunt facuti’’ [6, p. 11].
Astfel, s-a ajuns la concluzia ca principala modalitate de a operationalizare a
continutului personalitdtii profesorului este aptitudinea pedagogica, premiza
a rezultatului calitatii psihosociale angajate in activitatile specifice de
educatie si instruire, proiectare, realizare si dezvoltare din mediul scolar, dar
si extrascolar (in sens formal si nonformal), cu valorificarea tuturor
deschiderilor mediului social, provenite si cu influente de tip informal [45, p.
64].

Aptitudinea pedagogica este unul dintre principalii factori de succes in
procesul instructiv-educativ. Ea concentreaza si operationalizeaza
capacitatea profesorului:

- de a se raporta la realitatea educationald cu mijloacele
inteligentei generale si speciale;

- de a cunoaste si a aborda elevul simultan ca realitate morala,
intelectuala, tehnologica, estetica, psihofizicad, motivationala, cognitiva,

afectiva, volitiva, caracteriala;
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- de a concepe mesaje pedagogice bazate pe unitatea dintre
informatia stiintificd si formarea psihologica pozitivd (cu accent pe
dezvoltarea gandirii si a motivatiei interne) [45, p. 65].

Tactul pedagogic este capacitatea personala si specifica a cadrului
didactic de a actiona in mod selectiv, adecvat, simplu si dinamic, creator si
eficient pentru a asigura reusita actului educational, chiar si in cele mai
dificile ipostaze educationale. ,,Cine poseda tact pedagogic se poate orienta
cu Tnlesnire in fiecare moment al practicii pedagogice, punand in armonie
fiecare dispozitie, fiecare masura, fiecare pas pe care il face cu principiile
teoretice ale stiintei educatiei” [22, p. 122], afirma C. Dumitrescu-Iasi
(1969), considerand tactul pedagogic drept o insusire sufleteasca speciald a
educatorului. ,,Tactul pedagogic are calitatea de a umaniza actul
educational al profesorului” [8, p. 300] si include o gama variata de
caracteristici ale personalitatii, cum ar fi: umanismul si iubirea sincerd si
reald fatd de copii, calm, rdabdare, pasiune, simtul masurii, cdldura
suflereasca, optimism, principialitate, obiectivitate, demnitate, relatii
democratice de cooperare, respect si ajutor reciproc.

Maiestria psihopedagogica reprezintd capacitatea complexa, personald
si specifica a profesorului de a concepe, organiza, proiecta si conduce cu
competenta si prestigiu, spirit creativ si eficientd sporitd in procesul de
invatamant, de insruire si educare a tineretului. ,,Maiestria pedagogica
inseamna deopotriva stiinta si arta. Ea este rodul unui exercitiu sistematic
de pregatire teoretica si practica, este o structura bine lucrata in timp,
pornind de la acele premize psihoindividuale, respectiv, vocatie,
reprezentédnd potentialul educativ superior calificat” [14, p. 66]. Ea este
rodul unei pregatiri serioase si a experientei didactice indelungate, a

interactiunilor tuturor calitatilor personalitdtii cadrului didactic. ,,Nu exista
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competenta a actului educational care sa nu beneficieze de maiestria
psihopedagogica a profesorului” [8, p. 300]. Ea nu se rezuma doar la a sti
cat, ce si cum sa faci eficienta instructia, ci Tnseamnd capacitatea si
competenta de a-1 Invata pe elevi cum sa invete.

In concluzie, strategia este un sistem de tactici. La baza oricarei
strategii std o anumitd logicd si o anumitd linie generald de gandire,
concepere. Obtinerea echilibrului interior, constientizarea limitelor pentru a
le putea depasi, cunoasterea atuurilor personale pentru a le dezvolta
constituie apanajul dezvoltarii armonioase a fiecarui cadru didactic.

Personalitatea slefuitd pune in valoare esenta ereditara, plasticitatea si
flexibilitatea, capata reflexele diamantului veritabil prin autoeducatie,
autocunoastere si autoformare. Totul incepe cu a sti cine suntem. Ne asezam
pe potecuta cunoasterii de sine §i pasim constient pe roua devenirii, sorbind
orice raza de lumini. Inaintand, schimbim decorul: locuri, oameni, 1magini,
evenimente, Tntamplari, experiente si oportunitdti noi din care invatam, sau
le ignordm cu buna stiintd. Intr-un moment de rigaz s-ar putea si ne regisim
- NOI pe Sine - si cand ne zarim in apele timpului sd reactionam, fie ca
Narcis, incantati de propria imagine, fie s ne evaludm critic si obiectiv, cu
dorinta sincerd de a evolua, de a creste si de a ne indlta in lumina, pentru a
putea da lumina.

~La om totul trebuie sa fie frumos, s§i fata, si imbracamintea, §i
sufletetul si gandurile” , filosofa Astrov, personaj din ,,Unchiul Vanea” de
A.P. Cehov (1860-1904) . Accentul pus doar pe partea vizuala, pe aspectul
fizic e gresit. Omul e un tot, nu doar o imagine, o forma, fie si frumoasa, dar
incomlet fara consistenta ce o da unei persoane nobletea sufletului si

ascutimea mintii.
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Explicarea autoeducatiei ca proces si strategie de dezvoltare a
personalitatii umane este apanajul specialistilor Tn domeniu, noi realizand
o trecere in revistd a metodologiei de dezvoltare personala a cadrului
didactic.

Mentiondm aici cele trei tehnici pedagogice pentru amplificarea
rationamentului multifocal/inductiv/abstract [16, p. 79]:

- pedagogia culturii generale, consta in extinderea memoriei de uz
continuu (informatiile accesate zilnic);

- pedagogia artei intrebarii, se refera la capacitatea Eu-lui de a
apela la arta intrebdrii pentru analiza si interpretarea faptelor de viata,
reciclarea adevarului propriu si revizuirea paradigmelor. Nu e suficient sa
ai culturd daca Eu-1 nu foloseste acest instrument de explorare a psihicului
si a zonelor cele mai nobile ale gandirii pentru rationamente abstracte,
putand duce la extinderea rationamentul multifocal cu pana la 20%;

- pedagogia criticii. Daca arta intrebarii sporeste cunoasterea,
critica o aplicd, o duce mai departe, ne scoate din pozitfia de spectatori
pasivi si ne transformd in proprii actori ai procesului de constructie a
ideilor. Arta criticii rafineaza procesul de citire a memoriei, proceseaza
datele si transformd memoria de uz continuu imtr-o gradina. Cei ce isi
dezvolta un rationament abstract si multifocal/inductiv si nu 1l folosesc Th a
regandi continutul unei carti, discursul unui profesor sau informatiile din
diverse domenii prin punerea in acord cu propriile pareri si experiente
ramane un simplu spectator, nu poate deveni creator de cunoastere, de
adevar.

Studierea procesului de constructie a gandurilor este esentiald pentru

intelegerea formarii de ganditori, de oameni care gandesc.
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5. Omul bun/ bun profesor

Tn mediul economic, un produs sau un serviciu bun inseamni de
calitate, fard defecte, lacune, care respectd anumite standarde. Tn sistemul
de invatanant ,,inspectia calitatii”, adica ,,eliminarea produselor defecte”, se
face de inspectorii scolari. Ca primd madsura cei interesati de bunul mers al
sistemului de Tnvatamant este sa produca, s genereze si sa creeze ,,produse
fard defecte”, deci sd ,,asigure calitate”. O axioma spune: ,, Profesorii buni
sunt costisitori, insd profesorii rdi ne costa si mai mult” (Bob Talbert).
Vedem ca termenii economici se aplica si la serviciile educationale, numai
ca aici nu ne permitem rebuturi. Este interesant de sesizat importanta
»indeplinirii asteptarilor beneficiarilor”, adica ale elevilor, eventual ale
parintilor lor, in definirea ,,profesorului bun”. Acestia sunt superficial
consultati si rareori se tine seama de satisfactia lor, considerandu-se calitatea
ca fiind produsd si definita exclusiv de scoala ca ofertant de servicii
educationale. In acest context elevii, parintii, angajatorii sunt cei care
stabilesc standardele de excelentd, iar scoala trebuie sa asigure calitatea
actului educational exercitat de profesor.

O descriere generald a profesorului tuturor timpurilor ar putea fi:
personalitate cu principii morale ferme, ce inglobeazd noblete sufleteasca,
onestitate, corectitudine si profesionalism. Acesta era modelul invatatorului
din sat sau din targ, cel pe care ,,oricine il intdlnea, 1i arata mult respect”.
Societatea de astazi e alta si modelele s-au schimbat. E nevoie de mai mult:
receptivitate la schimbare, flexibilitate, abilitate de solutionare a problemelor
curente, tolerantd, pasiune si perseverentd. Imperativul zilei de azi este

integritatea umand.
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Tn principal, profesia de cadru didactic trebuie si se bazeze pe trei
principii esentiale. Acestea sunt: principiul moral, principiul afectiv si
principiul vocational, trei elemente esentiale care trebuie sa se afle Intru-un
echilibru constant. Felul nostru de a fi este determinat de sistemul de valori
care inglobeaza sinceritatea, modestia, curajul si decenta.

Romita Iucu si Marin Manolescu (2004) propun un model al
personalitatii educatorului, fundamentat din punct de vedere psihologic pe
alternanta reprezentare, afectivitate, convingere in dinamica constructiei unei
imagini profesionale a personalitatii, subliniind faptul ca ,,elementele care
formeaza structura personalitatii educarorului nu pot fi separate decat intr-
un mod artificial, in scopul analizei acestora, ele nu functioneaza decdt
Impreund, intr-0 unitate integrativ-dinamica si interactioneaza cu mediul
profesional specific: campul psihopedagogic” [59, p.149]. Campul
psihopedagogic este spatiul de viata, subiectiv, care are ca si componente:
statutul socio-economic (pozitia sociala a educatorului); influentele externe
sociale (ce tin de asteptarile societatii privind misiunea sa), politice (privind
politica educationald), familiale; factorii ergonomici (despre functionalitatea
bazei materiale); normele deontologice (referitor la libertdti si interdictii
profesionale); formele interactionale si situatiile psthopedagogice specifice.

O viziune completd asupra structurii personalititii profesorului
ierarhizeaza calitatile psihosociale astfel:

a) Comunicativitate pedagogica;

b)  Empatie pedagogica (angajata in plan cognitiv si motivational,
afectiv si caracterial);

C) Creativitate pedagogica (exprimatd la nivel de proiectare-

realizare-dezvoltare a curriculumului).
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Argumentarea teoretico-aplicativa a dimensiunilor psihosociale ale
dezvoltarii personale a cadrului didactic releva o structurare pe dimensiunile:

a) Cognitiva — axata pe:

- Cunoastere - ca organizator al identificarii opiniei cadrului
didactic privind necesitatea promovarii dezvoltarii personale, prin

proiectarea si ghidarea Planului de Dezvoltare Personala.

- Autocunoastere — prin descoperirea personala, cu ajutorul testului
de autoanaliza, poezie, desen, eseuri, astfel, persoana poate consemna
reflectii personalizate obiective despre sine.

b)  Afectiva — axata pe determinarea maturitatii emotionale, a

constientizarii  afective, pe comunicarea eficienta si

interactiune.

C) Motivationala — axata pe variabila automotivare, ce exprima
efortul si1 atitudinea personald de motivare si autoeficacitate,

constiinta propriei competente de a reusi in activitate.

Conceptul de competenta profesionala didactica contine numeroase
dimensiuni si include nu numai competente cognitive (cunostintele),
operational-tehnologice (priceperile) ci si competentele motivationale, etnice
(orientarile valorice), sociale si comportamentale. Ioan Bontas (2007)
structureaza principalele calitati (competente) ale personalitdtii cadrului
didactic care 1l definesc ca specialist in domeniu, om de stiinta si cultura,
pedagog, cetdtean si manager.

a) Pregatirea de specialitate temeinica (specialist de Tnalta
calificare si competentd) ca cerintd de baza. Printr-o pregdtire de specialitate

solida el va imprima elevilor, parintilor, colegilor, societatii respect, pretuire,
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relatii deschise bilaterale. Autorul ne da si cateva sugestii pentru realizarea si
manifestarea acestei calitati: ,,sa ne autocontrolam nivelul pregatirii in
domeniul stiintei pe care o predam, sa continuam pregatirea de specialitate
si dupa terminarea studiilor — care ne-au oferit posibilitatea de a fi investiti
profesori, participand la forme organizate de pregatire, dar, in primul rdnd,
prin studiu individual” [ 8, p. 297].

b)  Capacitatea de creatie stiintifica (om de stiintd) se refera la
calitatea de intelectual cu o pregatire stiintificd la zi cu noile descoperiri in
domeniile disciplinelor predate (si nu numai), documentat continuu. Treptat
profesorul trebuie sd-si dezvolte capacitatea de creatie prin prelucrari,
analize, combinari de date care sd sporesacd informatia si aplicatia In
domeniu, apoi prin cercetare, in vederea aducerii contributiei personale sub
raport ideatic sau actional (practic). Astfel se dezvoltd nu doar spiritul
creativ si pregatirea lui stiintificd si1 profesionald, ci si autoritatea si
prestigiul de dascal, definit ca cercetator si om de stiinta.

C) Orizont cultural larg (om de cultura), cu o culturd generald
vastd, CU informatii din diverse domenii, precum artd, literatura, teatru,
muzicd, cinematografie etc. Obtinerea unui larg orizont cultural depinde de
noi insine. ,,4 te naste - spunea isoricul Vasile Parvan - nu-i meritul tau, a fi
om de cultura depinde de tine” [apud. 8, p. 298]. Cultura generala bogata a
profesorului va avea cu siguranta efecte spectaculoase asupra elevilor sai.

d)  Pregatirea psihopedagogica si metodica. A fi un bun specialist
nu e suficient pentru a fi si un bun educator. Calitatea de pedagog se
dobandeste, ca si calitatea de specialist, prin studii de specialitate si
universitare. Prin imbinarea calitdtilor de specialist, om de stiinta si cultura
si, in aceeasi masurd, de psihopedagog si metodist poti deveni un bun

profesionist, care sd cunoasca procesele psihice si caracteristicile lor 1n
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evolutia elevilor sai si sd tind seama de ele in actul educational, s cunoasca
conceptiile si principiile care stau la baza unei pedagogii si a unei educatii
moderne, democratice, sd cunoascd cum sa transmitd si sa adapteze
continuturile disciplinelor predate la cerintele particularitatilor de varsta si
individuale, sa cunoasca strategii didactice necesare conceperii, organizarii,
proiectarii si desfasurdrii cu eficientd a activitatilor instructiv-educative cu
elevii si sa cunoasca intreaga problematicd a psihologiei si pedagogiei
scolare. ,,Pregatirea metodica, bazata pe maiestria si tactul pedagogic are
forta de a spori calitatea si eficienta predarii disciplinelor de specialitate”
[Ib., p. 300].

e) Capacitatea de perfectionare profesionala, psihopedagogica si
metodica, sistematica si continua este capitald, deoarece toate domeniile
vietii sociale sunt in evolutie, apar schimbari si noutati in toate sectoarele de
activitate. Generatiile se schimbd, oamenii evolueaza si contextul social e
altul. Pregatirea obtinutd in scoald nu este suficientd si noi stiam asta din
clipa inrolarii: Vom avea de invatat toata viata! Cui nu-i place asta,
Inseamna ca si-a gresit cariera! La 2 ani de la absolvire obtii definitivarea in
invatamant, apoi ai dreptul sa sustii examenul pentru obtinerea gradelor
didactice I si II la intervale de 5 ani; la intervale de 5 ani se cere realizarea a
90 de credite transferabile pe programe acreditate. Se continud cu studiul
individual si participarea la anumite activitati organizate la nivelul scolii, a
judetului etc., precum cele de formare continua: Cercuri pedagogice,
Seminarii, Simpozioane, Mese rotunde, Cercetari stiintifice si aplicative,
Consilii profesorale etc.

f) Profil moral-cetatenesc demn, civilizat, deoarece un profesor nu
e doar un instructor profesionalizat. Munca lui implica constiinta si conduita

morald inalte. Modelul etic demn al profesorului este sursa si forta de
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influentare moral-cetateneasca a elevilor. Autocontrolul asupra atitudinilor si
modului de comportare in orice situatie — in scoald, in familie sau in
societate — trebuie sa insoteasca n permanenta viata cadrului didactic.

g9)  Capacitate manageriala in munca de conducere la nivelul
grupului de elevi, la clasa, la nivelul conducerii unitatii de Tnvatamant, prin
diferite functii pe care le detine (sef de comisie/catedra, diriginte sau
reprezentant in comisiile de conducere colectivd). Din randul lor se aleg
managerii unitdtilor de invatdmant, inspectorii scolari si metodistii pe
discipline de invatamant. Pregatirea si in acest domeniu este absolut
necesara. Ca diriginte poarta raspunderea unui parinte spiritual al clasei ce i-
a fost Incredintata, avand atributii in organizarea grupului scolar, dezvoltarea
spiritului de autoconducere la elevi, conceperea si organizarea orelor de
dirigentie, cunoasterea atmosferei psihosociale si de studiu din clasa,
cunoasterea fiecarui elev, cooperarea cu toti profesorii clasei, organizarea de
activitdti extracurriculare, sprijinirea elevilor la invatatura, legatura si
cooperarea cu familia si Comitetul de parinti, acordarea notei la purtare si
acordare de recompense sau sanctiuni, dupa caz, cu respectarea cerintelor
pedagogice si regulamentare.

h)  Tinuta profesorului se refera la atitudinea, pozitia si
comportamentul demn, dar si la postura si tinuta din punct de vedere fizic.
Aspectul exterior este graitor si oferd prima impresie, cea mai puternica.
Imbricimintea, inciltimintea, coafura, aspectul ingrijit a mainilor si al fetei,
accesoriile sunt foarte importante in crearea unei imagini echilibrate a
cadrului didactic. S& nu ne ferim a spune ca un profesor trebuie sd fie
elegant, in pas cu moda (fara excese), degajat si uman, un model elevat,

demn si civilizat pentru elevii sai [ Ib., p. 298-302].
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Structural, modelul competentelor cadrului didactic poate fi prezentat
dupa cum urmeaza:

v' competenta profesional generald: studiile de baza, formarea
profesionald continud, grade si titluri stiintifice, titluri distinctive si
decoratii, vechimea in munca, participarea in concursuri;

v' competenta in sfera instruirii: specificul experientei, indicatori de
eficacitate si eficienta, utilizarea tehnologiilor de instruire, activitatea
inovationala, abordarea individuala;

v competenta in sfera educatiei si dezvoltarii personalitatii elevilor:
specificul experientei, aplicarea metodologiei educatiei si dezvoltarii
educabililor, activitatea extrascolard, activitatea inovationala,
colaborarea pedagogica;

v competenta in sfera stiintifico-metodologica si instructiv-metodica:
rezultatele stiingifice si elaborarile metodice, participarea in activitatea
comunitdtii stiintifico-metodice, implementarea rezultatelor obtinute;

v' potentialul managerial si de leadership: calitatile de lider si activismul
social, studii Tn domeniul managerial, experientd manageriala;

v’ potentialul pedagogic individual: portretul psihologic, particularitatile
individuale, pasiunile si creativitatea;

v" credoul pedagogic personal: scopurile, valorile, sensurile si prioritatile
activitdtii pedagogice personale;

v’ constientizarea esecurilor profesionale: analiza erorilor si esecurilor,
formularea perspectivelor de autodezvoltare si perfectionare
profesionala [36, p. 348-349].

Asimilarea competentelor necesita organizare mentald - dezvoltare
intelectuala superioarda: gandire abstractd, reflectie, determinarea pozitiei

proprii, autoevaluare, gindire critica. Portofoliul pedagogic este un
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instrument de evaluare care include material ilustrativ definitoriu pentru
conturarea competentelor individuale ale cadrului didactic.

Tn incercarea de a realiza profilul psihoindividual si profesional al
cadrului didactic cercetatorii deplaseaza accentul de pe categoria insusirilor
personale de baza, pe calitatile dobandite si modelate prin autoeducatie.
Elvira Cretu (1999) evidentiaza ,,acele linii de contur care definesc profesia
si devin dominante in sistem”, realizand o schita de portret ,,mai apropiat de
contemporaneitate” [14, p. 68]:

l. Caracteristici personale

1. Trasaturi temperamentale. capacitate de autocontrol, expresivitate
adecvata la situatii (posturd, gesticd, mimicd, miscdri), sociabilitate
(deschidere la dialog), spontaneitate, vivacitate (simtul umorului), activism
constant, tendinte dirijiste, dar rabdator si amabil, entuziasm ponderat.

2. Structuri aptitudinale: inteligenta peste medie, comunicativitate
peste

medie, fortd empatica, spirit de observatie, acuitate perceptiva (auditiva,
vizuala, spatiala, temporald), aptitudini artistice (muzicale, plastice, teatrale),

aptitudini tehnice, motricitate armonioasa, capacitate adaptativa.

3. Structuri caracteriale, atitudini: responsabiltate fata de propriile
actiuni, tact in relatille cu elevii si colegii, sarguincios, punctual,
autoevaluare critica, perseverentd, consecventd, optimism, originalitate,
principialitate fatd de elevi si parinti, apard onoarea profesiei, cultiva relatii

amicale, spirit de echipa, isi imbogateste personalitatea cu noi valente.

Il.  Caracteristici si competente profesionale:
o studii corespunzatoare;

o studiaza, se informeaza, se autoperfectioneaza;
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o participa la viata metodico-stiintifica din scoala;

o participa la reuniuni stiintifice;

o experimenteazd ipoteze metodico-stiintifice;

o cerceteaza individualitetea elevilor prin metode stiintifice;
o coopereaza cu factorii ierarhici;

o 1i informeaza si instruieste pe parinti [Ib., p. 68-69].

Un model interesant al competentelor profesionale ale profesorului 1l
oferd V. Hall si D. Oldroyd (2000), care organizeaza aceste competente pe
trei axe, iIn a caror manifestare si dezvoltare trebuie pastrat un echilibru
dinamic:

a. Axa , timp" - cu doua directii:
,»A privi Tnainte" - Ccare cuprinde competente referitoare la: decizia
asupra directiei, previziunea, planificarea, stabilirea obiectivelor;

* A privi inapoi" - reflectia, revizuirea, reconsiderarea.

b. Axa ,,continut” - cu directiile:
,,A crea intelesuri" - viziunea globala, gandirea teoretica, stabilirea
principiilor si a criteriilor;
,A aplica" - practicare, exemplificare, experimentare, generarea
solutiilor creatoare, explorarea alternativelor.
C. Axa ,,intdlniri" - cu directiile:
,,A initia" - initiativa, asumarea riscului, explicarea ideilor, "a face
lucrurile sa se faca";

,,A raspunde" - ascultare, receptare, deschidere la idei noi si luarea
lorin

considerare, receptivitate la sentimentele celorlalti.

In ceea ce priveste planificarea carierei, un cadru didactic ar trebui:
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v/ sa poatd enumera ce primeste si ce oferd la locul sau de munca;

v’ sa cunoasca si sa exemplifice abilitatile si drepturile pe care le
are la locul sau de munca;

v sa poata exemplifica sursele de satisfactie pentru sine ca
educator/profesor in scoald, familie, comunitate;

v’ sa poatd descrie si exemplifica prin propria persoana valorile,
atitudinile, motivatiile, prioritatile care 1-au condus la alegerea
profesiei de educator/profesor;

v’ sa demonstreze ca intelege cum deciziile altora le influenteaza
cariera, precum si ale sale viata altora;

v’ sa poata identifica in propria viata decizii ale altora si ale sale
care au efecte prezente asupra sa sau le vor influenta pe cele
viitoare ale sale;

v’ sa poatd demonstra ca poate anticipa efectele deciziilor sale;

v’ si stie de unde si cum sa obtina informatiile necesare luarii
deciziilor importante pentru viata sa si profesia de
educator/profesor;

v’ sa fie capabil sa se autoevalueze sub diferite aspecte, in mod
realist, sd-si recunoasca si sa-si corecteze punctele slabe, sa si le
puna in valoare pe cele forte, sa poatd sa-si formuleze obiective
pe termen scurt, mediu si lung si sa anticipeze pasii pentru a le
indeplini [57, p. 56].

Vom prezenta citeva aspecte legate de competentele cadrul didactic
ca actor al educatiei:

» sa fie capabil sa-si asume pe deplin responsabilitatea de a fi

educator/profesor;
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» sa poata exemplifica si demonstra prin exemple personale in ce

consta rolul de educator/profesor;

» sa cunoasca elementele de baza ale mediului socio-cultural si
economic in care traieste (tard, localitate, sistem economic,
bani, salariu, taxe, religie, drepturile si obligatiile cetatenilor,

ale celor ce muncesc etc.);

» sa poatd exemplifica/demonstra constientizarea diferitelor
stereotiputi cu privire la munca (banoasd, curatd, de prestigiu

etc.);

» sd poata anticipa in linii mari ce se va Intampla cu sine, cu
profesia sa, cu familia sa, cu tara/localitatea sa peste 10, 20 ani

[57, p. 54].

Lucia Gliga (2002) identifica standardele pentru profesia didactica,
definindu-le ca ,asteptari si cerinte explicit formulate, referitoare la
cunostintele, abilitatile si mentalitatile pe care trebuie sa le probeze un
profesor in activitatea sa” [59, p. 168]. Acestea sunt precizate clar pentru a
intelege ce inseamnad profesor bun, foarte bun sau excelent. Principalele
comandamente ale dezvoltarii personale sunt considerate pe drept
performanta, dorinta de schimbare pozitiva, conducerea propriei cariere si
educarea continua. Standardele profesionale specifice se bazeaza pe o serie
de principii elaborate de Consiliul National pentru Pregatirea profesorilor,
elaborate in 2002. Aceste principii sunt urmatoarele:

Principiul I: Cadrul didactic este un bun cunoscator al domeniului si al

didacticii disciplinei pe care o preda.
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1. Cadrul didactic stapaneste cunostintele s1 metodologia specialitatii
predate.

2. Cadrul didactic are o intelegere profundad a disciplinei pe care o
preda, a organizarii logice si a evolutiei acesteia, a legaturii cu alte discipline
si cu lumea reala.

3. Cadrul didactic are capacitatea de a prelucra, structura si de a face
accesibile cunostintele transmise, de a forma abilitati specifice domeniului
tinand seama de particularitatile de varsta individuala si de grup ale elevilor.

4. Cadrul didactic valorificd potentialul educativ al disciplinei,
stimuland participarea activa si implicarea afectiva a elevului in procesul
invatarii.

5. Cadrul didactic proiecteaza si aplica strategii didactice eficace si
atractive in raport cu scopul si continuturile propuse.

6. Cadrul didactic concepe si utilizeaza multiple forme si tipuri de
evaluare a realizarilor elevilor, punand accent pe evaluarea formativa si pe
autoevaluare.

In procesul de organizare a situatiilor de predare-invitare-evaluare,
cadrul didactic colaboreaza permanent cu ceilalfi colegi favorizand si
valorizand activitatea in echipa.

Principiul II: Cadrul didactic cunoaste elevul si il asistd in propria
dezvoltare.

1. Cadrul didactic foloseste surse eficiente de cunoastere a
personalitatii elevului precum si a influentelor mediului scolar, familial si
social asupra dezvoltarii sale.

2. Cadrul didactic 1si fundamenteazd proiectarea/reproiectarea

activitatii pe rezultatele obtinute prin demersul cunoasterii elevilor.
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3. Cadrul didactic selecteaza si face accesibile cunostintele specifice
disciplinei predate in functie de capacitatile de invatare, nevoile si
aspiratiile/interesele elevilor.

4. Cadrul didactic dezvolta capacitatea elevilor de a fi autonomi, de a
deveni subiecti ai propriei dezvoltari prin:

a. implicare in propria formare;

b. sprijinire in folosirea unor surse si mijloace diverse de informare;

c. crearea abilitatilor de a lua decizii;

d. responsabilizare si motivare;

e. dezvoltarea capacitatii de a rezolva probleme;

f. incurajarea spiritului de initiativa si a creativitatii,

g. facilitarea colaborarii $i comunicarii intre elevi.

5. Cadrul didactic organizeazd activitdti individualizate prin care
elevul devine constient de potentialul, aspiratiile, interesele si nevoile sale.

6. Carul didactic manifesta disponibilitate In a recunoaste si a pune in
valoare aspectele pozitive ale eforturilor si rezultatele elevilor; 1i sprijind in
eforturile lor si le insufld incredere in fortele proprii.

Principiul III: Cadrul didactic este membru activ al comunitatii.

1. Cadrul didactic colaboreaza cu membrii comunitatii scolare (in
catedra, in Consiliul profesoral al clasei, in Consiliul Profesoral si de
Administratie, cu personalul didactic auxiliar i administrativ etc.).

2. Cadrul didactic identifica si foloseste modalitati eficiente de
implicare a familiei Tn viata scolii si in dezvoltarea elevului.

3. Cadrul didactic cunoaste resursele umane si materiale ale

comunitatii si le valorifica in beneficiul scolii.
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4. Cadrul didactic implica factori de decizie (Primaria, Consiliul
Local) si de influentd (Biserica, Politia, cadrele medicale, mass-media) in
procesul educational.

5. Cadrul didactic implicd elevii in actiuni in folosul comunitatii
(protectia mediului, activitati umanitare, culturale, sportive etc.).

6. Cadrul didactic desfasoara activitati de integrare in comunitatea
minoritatilor (etnice, sociale, religioase etc.).

7. Cadrul didactic se implica in rezolvarea problemelor comunitatii
promovand valori morale si civice.

Principiul IV: Cadrul didactic are o atitudine reflexiva.

1. Cadrul didactic este constient cad activitatea didactica inseamna si
perfectionarea continud. El se preocupa permanent de identificarea acelor
aspecte ale activitdtii sale care necesitd ameliorari. In consecinta, el este
interesat sa se perfectioneze continuu, sa invete din experienta lor si a altora;
gaseste cai si mijloace de reproiectare si optimizare a propriei activitati.

2. Cadrul didactic reflexiv isi imbunatateste continuu competentele
personale.

Principiul V: Cadrul didactic este promotor al unui sistem de valori in
concordanta cu idealul educational.

1. Cadrul didactic recunoaste, utilizeaza si promoveaza valori social-
umane, moral civice, cognitive, culturale si spirituale.

2. Cadrul didactic ofera sanse egale pentru integrarea scolara si
sociald a tuturor elevilor.

3. Cadrul didactic dezvolta comunicarea, cooperarea si competitia in
cadrul grupului de elevi pe fondul existentei increderii, respectului reciproc

st al gandirii pozitive.
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4. In demersul educational cadrul didactic adopta idei si atitudini
democratice.

5. Cadrul didactic contribuie la educatia pentru o viata de calitate a
individului si a colectivitatii.

6. In activitatea cu elevii, cadrul didactic probeazi calitati umane,
profesionale si etice [59, p. 169-172].

in literatura de specialitate sunt avansate doud categorii de premise
pedagogice ale autoeducatiei: strategice si operationale. Premisele strategice
se refera la proiectarea, realizarea si dezvoltarea unei educatii de calitate.
Obiectivele propuse trebuie urmarite zilnic, sdptamanal, semestrial iar
proiectarea trebuie sa aiba in vedere integrarea scolara, profesionala si
sociala.

Construirea unui Plan individual de dezvoltare personala si
profesionala este o strategie care vizeaza principiile si directiile de
dezvoltare personald a fiecarui cadru didactic pe termen mediu si lung. E
posibil sa va intrebati: la ce foloseste un astfel de plan? Indiferent in ce
stadiu al dezvoltarii dumneavoastra personale va aflati, poate cd pur si
simplu nu stifi incd in ce mod va puteti construi o carierd didacticd. Este
necesar sa porniti la o autoreflectie sau poate aveti nevoie de un mentor care
sd va indrume. E bine sa stifi exact ce doriti pe termen mediu si lung avand
in vedere evolutia profesionald, oferta de formare continua a Caselor
Corpului Didactic, universitatilor, organizatiilor guvernamentale si
nonguvernamentale. Odatd ce va veti stabili proiectul, nu va raméane decat
sa-1 urmati, sa-1 modificati (daca e cazul) sau sa-1 adaptati in functie de noile
nevoi aparute. Acesta poate fi dezbatut cu membrii comisiei metodice din

care faceti parte, dar puteti sa beneficiati si de asistenta consilierului de
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carierd din unitatea de invatamant in care lucrati, sau din cadrul
Inspectoratului Scolar Judetean. Vom prezenta un model usor de realizat:

Plan individual de dezvoltare personala

1) Analiza SWOT (acronim de la Strengths - Weaknesses -
Opportunities - Threats, unde primii doi indicatori se refera la mediul intern,
lar ultimii doi la mediul extern) presupune identificarea:

- punctelor tari (de ex., iubesc copiii/elevii, am multi prieteni, sunt
vesel, optimist, am umor);

- punctelor slabe (de ex., sunt dezordonat, nu am rabdare, nu cunosc
bine metodica predarii, sunt deficitar la probleme de pedagogie sau
cunoasterea elevilor);

- oportunitatilor (de ex., am un prieten care mad ajutd, am resurse

financiare,
lucrez la o scoala bund, am acces la multe informatii);

- amenintdrilor (de ex., conflicte in familie, criza economica).

2) Proiectarea parcursului/rutei profesionale prin:

a. stabilirea obiectivelor;

b. cunoasterea legislatiei;

C. cunoasterea institutiilor care pot influenta cariera;

d. stabilirea pasilor de urmat:

- studiu individual pentru a fi cat mai bine informat:

- parcurgerea programelor obligatorii de formare si perfectionare;

- optiunea pentru programe suplimentare;

- aplicarea in diferite contexte a celor invatate, studiate (la clasa, in
relatie cu elevii, cu parintii, cu colegii);

- evaluarea de etapa pentru a stabili nivelul lor de dezvoltare al

competentelor proprii si a proiecta viitorul [57, p. 57].
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Dupa V. Hall si D. Oldroyd (2000), in cadrul procesului pot surveni
si blocaje, care pot fi produse de:

- neclaritatea valorilor individuale;

- neclaritatea scopurilor personale §i organizationale;

- lipsa capacitatii de rezolvare a problemelor;

- creativitatea redusa;

- influenta redusd la nivelul grupului profesional sau alte grupuri
sociale din care face parte sau la care se raporteaza.

Un program durabil de dezvoltare personald trebuie sa porneasca, intai
de toate, de la 0 proiectare a strategiei de autoeducatie care sa includa o serie
de elemente prin care sd poatd deveni operationald. Ca principale elemente
in proiectarea strategica, pot fi precizate urmatoarele:

1. Scop (De ce faci ceea ce faci?)

. Misiune (Cum vei pune 1n practica respectivul scop?)

. Viziune (Ce doresti sa realizezi si pana cand?)

2
3
4. Directii (Pe care activitati te vei concentra?)

5. Obiective (Catre ce vrei sa tintesti?)

6. Prioritati (In ce iti vei investi resursele disponibile?)

7. Planuri (Cum vei proceda realmente pentru a-ti atinge expectatiile?)

8. Actiuni (Care tipuri de comportamente pot cel mai bine sa ajute in
realizarea planului?) [64, p. 3]. Putem gasi modele de planuri pentru
dezvoltatea personald (PDP), dar trebuie specificat ca un plan de dezvoltare
personald este realmente personal, individual si {ine de nivelul de aspiratie al
fiecarei persoane in parte.

Dezvoltarea personald a cadrelor didactice vizeaza cresterea personala

prin acumulare de experiente cognitive si motivationale. Factorii motivanti

care mentin si dezvolta apetitul pentru autoeducatie si aduc satisfactie sunt:
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munca in sine, rezultatele obtinute, recunoasterea meritata a rezultatelor,
detinerea de responsabilitati, cresterea si dezvoltarea personala.

Psihologic, autoeducatia presupune strategii specifice de autoformare
fautodezvoltare. Nivelul dezvoltarii intelectuale, maturizarea afectiva,
precum si motivatia participarii la propria instruire si dezvoltare muta
accentul de pe informare si familiarizare cu domeniul de activitate pe
adancirea profesionalismului, la nivelul cunoasterii atitudinilor si
comportamentului profesional individual si de grup.

Oamenii sunt diferiti intre ei: unii detin preponderent competente
vocationale, ca urmare a unui proces formativ, iar altii se bazeaza mai mult
pe experientd; unii au duble sau triple competente, din cele trei zone de
influentd (afectiva, rationald si actionald); altii au competente specifice pe
domenii functionale. Cea mai sigurd cale de formare a competentei de
autoeducatie este elaborarea unei strategii capabile de a atinge anumite
performante in comportamentul cadrului didactic.

Profesorul si inginerul Gh. Cartianu (1907-1982) surprinde
momentele transformarii de sine, percepute ca o luptd cu tine insuti:
,,...trebuie sa muncesti, sa te gandesti mereu la ceea ce te framanta, sa fii
exigent cu tine insufi, sa-{i fii cel mai aspru judecator, sa nu fii superficial,
sa-ti placa deplin ceea ce ai facut, sa nu renunti, sa lupti, sa lupti, sa lupti
mereu...”. [apud. 64, p. 27]

Asteptarile parintilor, ca beneficiari directi ai actului educational, au
aratat clar ca se confruntd cu probleme diferite fatd de cele cu care s-au
confruntat parintii lor. Decalajul dintre generatii s-a adancit si nu au solutii,
nu se regasesc in proprii copii. Unii copii sunt precoce, au o gandire
accelerata si o lume a lor, din care sunt scosi cu greu. Altii, diagnosticati cu

ADHD, cu Autism sau probleme emotionale sunt priviti ca paria societatii.
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Périntii cautd salvarea la noi, invatatorii, dirigintii §i profesorii din
invatamantul de masa, dorind o integrare a copiilor lor.

Parinti, elevi si profesori considera empatia cea mai importanta
calitate pe care se mizeazd in procesul educational. Tania Singer (2014)
descrie empatia ca pe o forma de contaminare emotionala, de captare a
suferintei altcuiva. Ea dezvaluie calitdfi umane speciale, precum: bunatate,
intelegere, mild, compatimire, dorinta de a fi alaturi de oameni si nevoile lor,
parere de rdu pentru durerea altora.

Trebuie sa stim cd suferinta celorlal{i ne poate coplesi si ne poate
umple de frustrdri atunci cand nu putem fi de folos. Se pot naste reactii
negative grave, precum: deznadejdea (ne lasam coplesiti si plangem pentru
ceilal{i, reactie denumitd tulburare empatica); mania (frustrarea
manifestandu-se prin furie si dorinta de a face dreptate, uneori chiar prin
razbunare); indiferentd (devenim reci si insensibili, ne inchidem in noi, nu
mai vrem sa stim de suferintele celorlalti, punem lacat pe inima). Empatia
are si alte dezavantaje: este discretionald (se adreseaza prietenilor si
persoanelor care isi aratd suferinta) si preferentiald (nu putem fi empatici cu
persoanele care au facut fapte reprobabile, sau cu dusmanii, chiar daca
suferd). In ciuda cestor limite este un sentiment pozitiv, ce naste
compasiune.

Compasiunea este partea dinamica, ce impune actiunea de a ajuta,
include, pe langa asteptari si dorinte, altruism si iubire. Cercetatorii
considera ca rezonanta cerebrald activata de empatie poate produce suferinta
si debilitare, in timp ce compasiunea poate crea o stare de bine, poate fi
exersatd, invatatd, creeaza rezilientd si un comportament prosocial. De
aceea, nu trebuie sd ne limtam la milad si compatimire, emotii ce se aprind si

se sting singure, lasdnd doar fum si cenusa, ci sa facem din compasiune
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modelul nostru natural de a reactiona la nevoile celor din jur. Putem incepe
constructiv cu acceptarea condifiei umane, cu toate slabiciunile ei. Sa
continudm prin a ne antrena inima $i a ne conecta la ceilalti din bunatate,
prin iubire si daruire. Dragostea si iubirea sunt esenta crestinismului, unde
dragostea este bundatate plina de iubire, iar compasiunea este dorinta de
eliberare a celorlalti de durere si suferinga. Blandetea si compasiunea sunt
binefacatoare si pentru Sine. A fi bun si intelegator afecteazd pozitiv
relatiile, oamenii vor sta cu placere in preajma ta si asta iti va crea o stare de
bine.

Dupa cum am vazut, copiii sunt crescuti cu mari ambitii de a deveni
bogati, faimosi, pentru ca idolii lor sunt considerate zeitd{i pe Pamant.
Vedete pop, fotbalisti, eroi suprarealisti din filme, modele virtuale sunt
atractii spre lucruri care ii fac importanti, care ajung usor in varf, castiga
rapid capital de imagine sau financiar. Trebuie sa alegem lucruri care in cele
din urma ne satisfac. Educatia este cea care face diferenta. Cu cat alimentam
individuale de reusitd, iar fericirea autentica va deveni imposibild in timp.
Obiectivul realizarii de Sine pe planul dezvoltarii sociale si personale se
reduc la autoimplinire si obtinerea celei mai bune optiuni a propriei
persoane. Aceasta este capcana atasamentului iluzoriu de ideea starii de bine
prin mistificarea realitatii, care duce la frustrare si neputinta.

Autoeducatia, ca strategie de dezvoltare personald este un construct
dinamic, cu rol adaptativ in raport cu toate conditiile Tnvatarii, caracterizat
prin unicitate si originalitate, deoarece persoanele sunt diferite. Obtinerea
echilibrului interior, constientizarea limitelor pentru a le putea depasi,
cunoasterea atuurilor personale pentru a le dezvolta constituie apanajul

dezvoltarii armonioase a fiecarui cadru didactic.
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6. Tn loc de concluzii

E atat de frumos sa te poti numi invatator/profesor si totusi atat de
greu sa poti deveni cu adevarat un bun educator, un model uman demn de
urmat, un reper pentru generatii de tineri! Fiecare detine o structurd umana
unica, perfectibila. ,,Perfectionarea acestei structuri va permite afirmarea
unei personalitati modale de tip superior cu un profil pedagogic si social
unitar, puternic, eficient, care pdastreaza empatia ca factor directional ce
dinamizeaza functional dragostea si sensibilitatea pentru copii, capacitatea
de cunoastere si anticipare, mobilitatea comportarii, echilibrul emotional,
ascendenta” [20, p. 202].

Nu huma, nici mulajul din care suntem alcatuiti dau valoare sinelui -
ele sunt dovada dragostei cu care am fost creati; nici grauntele de intelect
sadit n mintea noastra nu e suficient pentru a ne crede superiori - el este
purtatorul nazuintelor Creatorului nostru; nici sufletul, care de multe ori se
abate de pe poteca ingustd a constiintei, cautand o validare exterioard, de la
ceilalti, departandu-ne de valoarea reald interioard, ci lumina, aura ce ne
invaluie si ne dezvaluie prin daruirea de sine.

Nu am gasit o retetd miraculoasd, nu sunt detindtoarea adevarului prin
care accedem spre aceastd lumind. E o cale libera, personald si optionala.
Timpul si pozitia sociald nu ne permite insd sa gresim. Esential este sa ne
canalizam energia in directia corectd, sd ne focalizam atentia pe lucruri
esentiale, cu adevarat valoroase, prin dezvoltarea capaciatii de organizare a
gandurilor, aspiratiilor si activitatilor, cu scopul desavarsirii Eu-lui.

Statutul unei persoane este dat de perceptia celorlalti asupra ei. Am
fost si vom ramane modele vii pentru generatii de elevi. Ne dorim sa fim
unici §i speciali, dar sa nu uitdm ca suntem in orice clipa supusi judecatii

celorlalti. Expresia echilibru intre viata personala si cea profesionala este
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un dezacord, deoarece implica doua fatete ale aceleecasi personalitati. Ca
mama, sotie, fiica sau bunica ne dedicam cu tot sufletul celor din familie. Cu
aceeasi daruire intram si in scoald. Suntem in clasa cu toata fiinta noastra ca
invatatori, alaturi de elevii nostri. Facem din prezenta fizica a lor o implicare
activa in actul cunoasterii, pe plan mental si emotional. Continudm sa
invatam zi de zi alaturi de ei, sa8 devenim mai buni, in pas cu vremurile.

Fiecare individ este element al unei comunitati, facem parte dintr-un
grup, suntem interconectati si  depindem unul de celdlalt prin
interdependenta. Implicarea activa in viata de familie, viata comunitara,
sociald si profesionala genereaza un sentiment de coeziune. Daca astazi totul
se nvarte in jurul Sinelui, cauza singuratatii este scindarea legaturilor cu
viata reald. Sinele este doar un concept. El nu exista nici fizic, ca parte a
corpului nostru, nici mental, ca parte a constiintei, nu e nici trecut, nici
prezent, nici viitor. Este un martor invizibil al emotiilor, un administrator
tacut al gandurilor, un regizor iluzoriu al pstihicului, autor realist al
romanului vietii noastre.

Intelepciunea de a sti ce si faci acum, aici, sd intelegi care e solutia
cea mai bund in cazuri extreme, sd ai capacitatea sa iei cea mai optima
atitudine sau decizie in situatii limitd nu {in de maturitatea fizica (de
batranete), ci de maturitatea emotionald si mentala. Compasiunea, acceptarea
fara a judeca, fara respingere a starilor, lucrurilor sau persoanelor ne sporesc
rezistenta emotionald, ne fac sd cadem la pace cu diversiunile de orice fel,
considerand a fi un act de pace dedicat noua si celorlalti.

Dezvoltarea personala vizeza obtinerea fericirii prin ceea ce suntem si
ceea ce facem aici, acum, cu toata fiinta noastra. In aceastd lume dominata
de obtinerea remediilor imediate, de trairi ilizorii, de cautare frenetica a

stimulilor de moment, fericirea e perceputd ca o bataie de aripa a unui
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fluture, ¢ redusa la o vibratie, la o senzatie efemera. Adevarata fericire o
decoperim abia atunci cand incetdm sa o mai cautam, concentrati fiind pe
ceea ce avem de facut. Atunci ni se dezvaluie ca pe un sentiment statornic de
impacare si libertate. E momentul descatusarii pe plan emotional, prin
anihilarea temerilor si stresului, in care ne descoperim pe plan mental, prin
eliberarea creativitdfii, cand devenim spontani in actiune, originali in
gandire, cu idei novatoare in rezolvarea problemelor noastre si a celorlalgi.

,,Ca psihiatru si cercetator al mintii umane, ii consider pe profesori
atat de importanti, incat ma inclin in fata lor. Nu exagerez daca spun ca
fara educatie i fara educatori, oceanul nostru emotional n-ar avea porturi,
primaverile noastre sociale n-ar avea flori, iar aeronavele noastre mentale
n-ar avea un plan de zbor” [16, p. 97]. Copiii pe care noi 1i formam acum
reprezinta viitorul. Vom raméane 1n viata lor adevarate repere, ca priceputi
marinari in mijlocul uraganelor din oceanele emotivitatii lor, ca talentati
artizani ai construirii de relatii sociale infloritoare din primdvara existetei si
ca incercati coordonatori ai explorarilor mentale ce le-au marcat copilaria si
I-au ghidat pe drumurile intortocheate ale vietii .

Profesorii care cunosc cat de pufin capcanele actului gandirii vor
judeca mai putin si vor intelege mai bine, vor fi pregatifi sd Tmbratiseze si sa
nu respinga, vor investi in egald masura in elevii care iau note mari, ca si in
cel cu rezultate mai slabe, vor sti sd formeze oameni care gandesc, cu minti
libere si creative.

Chiar si 1n aceasta lume construitd virtual, putem sa ne adaptam
printr-o educatie dialectica/anti-dialectica profunda, capabila sa dezvolte un
Eu care sd gestioneze anxietatea, sa filtreze stresul, sd formeze un Om
altruist, sanatos fizic si psihic, iubitor de pace, pentru a ramane adevarati

reprezentanti ai intelectualitatii.
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